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Agrip

Skyrsla pessi felur i sér itarlega greiningu & patttéku, askorunum og teekifeerum islenskra adila
innan samstarfs & vegum Uppbyggingarsjods EES. Skyrslan er unnin fyrir Alpjédamalastofnun
Haskola islands, en starfandi forstédumadur hennar og verkefnisstjéri féru med umsjon verkefnisins
i samstarfi vid utanrikisraduneytid og Rannis sumari® 2020. Jafnframt var verkefnid styrkt af
Nyskdpunarsjédi ndmsmanna. Markmid Uppbyggingarsjéds EES eru einkum tvenn: annars vegar
ad draga ur félagslegum og efnahagslegum 6j6fnudi innan Evrépska efnahagssvaedisins; og hins
vegar ad styrkja tvihlidatengsl milli framlagarikjanna priggja, islands, Liechtenstein og Noregs,
og styrkpegarikjanna 15. Skyrslan einblinir & sjédstimabilin 2009-2014 og 2014-2021 eftir pvi sem
gogn leyfa og 16gd er ahersla & verkefni innan nysképunar, rannsékna, menntunar, menningar,
félagslegra malefna og endurnyjanlegrar orku. Meginmarkmid rannséknarinnar er ad varpa
ljési & reynslu islenskra stofnana, félagasamtaka og fyrirtaekja af patttoku i samstarfsverkefnum
Uppbyggingarsjodsins dsamt pvi ad greina moguleg teekifeeri fyrir islenska adila i pvi samhengi.
Notast var vid eigindlegar og megindlegar adferdir vid gagnadflun sem foélst medal annars i
halfst6dludum vidtdlum og patttokukdnnun.

Helstu nidurstédur rannsdknarinnar snda ad premur svidum: einkennum islenskra patttokuadila
i verkefnum Uppbyggingarsjodsins, reynslu peirra af sinni patttoku og mégulegum teekifaerum
fyrir islenska adila i heild sinni innan Uppbyggingarsj6ds EES. Nidurstédur rannséknarinnar
syna ad islensk patttaka i sjodnum er ad langsteerstum hluta milli félagasamtaka og rikis- og
menntastofnana a svidum endurnyjanlegrar orku, félagslegrar patttéku og umbéta, menningar og
menntunar. Hvetja maetti til frekari patttdoku fyrirtaekja & fleiri svidBum en menningu og menntun,
sér i lagi & svidi nyskdpunar og rannsokna.

Patttdkukdnnun rannséknarinnar leiddi i ljos ad mikill meirihluti peirra ramlega 30 islensku patt-
tokuadilasem hennisvorudu hafa dhuga a frekari patttoku i verkefnum a vegum Uppbyggingarsjods
EES, pratt fyrir paer ymsu askoranir sem kénnunin varpadi ljosi 4. Par ma helst nefna skrifraedi,
tungumalaérdugleika og 6gagnseei af halfu patttokuadila i vidtokurikjum. Pa var einnig algengt
ad greidslur fyrir vinnuframldg islenskra adila til samstarfsverkefna vaeru talsvert undir islenskum
téxtum. Avinningar islenskra adila af patttoku i samstarfsverkefnum eru pé margir til pess fallnir ad
vega a méti ofangreindum askorunum; nefndu islenskir adilar ad patttaka feerdi peim teekifeeri til
ad starfa naid med adilum af élikri menningu og i éliku umhverfi, auk tvihlida pekkingarmidlunar
og vikkun alpjodlegs tengslanets. Pessi vidleitni patttokuadila slaer jafnframt jakveedan ton fyrir
framtid islenskrar patttoku i sjodnum.

Ad lokum leiddi markhépagreining & islenskum samstarfsverkefnum i ljés ad litil eda engin
patttaka hefur verid i verkefnum i akvednum malaflokkum & sidasta og nuverandi timabili, pa
helst i verkefnum sem snda ad malefnum hinsegin folks. Adeins tvé af 215 verkefnum & timabilinu
2009-2014 sneru ad malefnum hinsegin félks og & nuverandi timabili snda engin verkefni ad
malefnaflokknum, enn sem komid er. Aframhaldandi rannséknir maettu greina hvernig tryggja
ma ad lagmarksfjoldi verkefna & dherslusvidum islands naist, pa sérstaklega pegar um er ad reeda
verkefni er snda ad vidkveemum hépum innan samfélagsins sem reida sig a fjarveitingar Ur sj6dum
likt og Uppbyggingarsjédi EES.
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Executive summary

For 25 years, Iceland has contributed to the EEA Grants alongside Liechtenstein and Norway. The
Grants have two goals: to contribute to a more equal Europe, both socially and economically, and
to strengthen bilateral relations between the donor states and the 15 beneficiary states.

This report comprises the first in-depth analysis on the participation, challenges and opportunities
of Icelandic entities in the EEA Grants. The research was conducted for the Institute of International
Affairs at the University of Iceland, and overseen by its Acting Director and one of its Project
Managers during the summer of 2020, in cooperation with the Icelandic Ministry of Foreign
Affairs and the Icelandic Centre for Research. The Icelandic Student Innovation Fund supported
the project.

Covering the funding periods of 2009-2014 and 2014-2021, the research focuses on projects within
the sectors of innovation, research, education, culture, social reform and renewable energy. The
main objective of the research is to add to existing knowledge on Icelandic participation in the
EEA Grants and to highlight untapped opportunities for Icelandic entities in the same context.

The main findings of the research relate to three areas: the characteristics of the Icelandic entities
who have participated in projects, the participatory experience of those entities and untapped
opportunities for Icelandic entities in the EEA Grants.

First, the research finds that Icelandic participation in the Grants is largely concentrated between
NGOs, government agencies and educational institutions within the sectors of renewable energy,
social participation and reform, culture and education. Very few Icelandic companies have
participated in EEA Grants’ projects and those that have are concentrated in the field of culture
and education.

Second, a large majority of the 30 Icelandic entities surveyed in this research were interested in
further participation. This is a pleasing result given that many Icelandic participants experienced
challenges during the process; namely, many participants found that red tape, language barriers
and a lack of transparency on behalf of their partner in the beneficiary state impacted their
participation. In addition, it was found to be common that Icelandic entities were paid below
Icelandic rates for their project contribution. However, most participants thought that collaborating
with partners in beneficiary states came with a positive impact, particularly in the areas of cultural
exchange, transfer of knowledge and expansion of professional networks.

Third, the research highlights entities, sectors and target groups that have only formed a
marginal part of Icelandic participation in the EEA Grants’ projects thus far and as such represent
opportunities for Icelandic participation. In particular, the participation of companies in fields
beyond culture and education could be encouraged, especially in innovation. Additionally, an
analysis of projects’ target groups unveiled that only two out of 215 projects during the 2009-
2014 funding period were directed towards the LGBTQ community. Thus far during the 2014-2021
funding period, no projects with Icelandic entities are directed towards the group. A potential
avenue for further research could focus on how to increase the participation of Icelandic entities
in the above mentioned areas.
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Inngangur

Hluti af skuldbindingum islenskra stjornvalda vegna EES-samningsins lytur ad patttéku i og
fjdrmoégnun Uppbyggingarsjods EES (e. EEA Grants). Pessi skyrsla hefur pad ad markmidi ad
greina pa patttoku og veita skyra mynd af askorunum og teekifeerum islenskra adila innan
verkefna & vegum sjodsins a svidi nysképunar, menntunar, menningar, félagslegrar patttéku og
endurnyjanlegrar orku. Rannséknin sem skyrslan byggir a héfst i byrjun juni 2020 og lauk i byrjun
september sama ar. Tekin voru 10 halfst6dlud vidtol vid einstaklinga sem téku patt i verkefnum
4 vegum Uppbyggingarsj6ds EES & timabilinu 2009-2014, annad hvort sem verkefna- eda
adaetlanasamstarfsadilar. Jafnframt var reett vid rimlega 20 einstaklinga sem tengjast sjodnum med
beinum eda ébeinum haetti. | skyrslunni er sjonum einna helst beint ad fyrra timabili sjodsins 2009-
2014 par sem finna ma 614 islensk patttokutilvik (ad medtdldum namsstyrkjum) en einnig er dregin
upp agaetis mynd af framgangi naverandi timabils eins og gégn leyfa (2014-21, framkvaemdatimi
til 2024). Helstu upplysingum fra fyrra timabilinu var aflad i gegnum patttékukdénnun, halfst6dlud
viotol, fundi, fréttaskyringar, arsskyrslur og annad utgefid efni. Svérudu yfir 30 fulltriar stofnana,
félagasamtaka og fyrirtaekja patttékukdnnuninni sem varpar ljési & upplifun peirra af patttoku i
verkefnum & vegum Uppbyggingarsjods EES. Ekki hefur verid gefin Gt islensk skyrsla af pessu tagi
adur.

Vid gagnavinnu a ofangreindum upplysingum baru rannsakendur kennsl & ymsa sameiginlega
LSstrauma” i reynslu patttokuadila af verkefnum og skapa peir dkvedinn samnefnara. Par ma
nefna upplifun af skrifreedi i verkefnum & vegum sj6dsins, skort & upplysingum og kynningarefni
um sjodinn, porf & betri syn yfir mégulegan avinning af patttoku og eflingu a tengslaneti fyrir
tilstudlan samstarfs a vegum sj6dsins. Einna helst var pad prennt sem var mest aberandi i upplifun
og reynslu islenskra verkefnasamstarfsadila af patttoku: | fyrsta lagi téldu peir ad erfitt hefdi
verid ad Utvega pau gogn sem 6skad var eftir af vidtokurikjum verkefna og ad politisk 6fl hefou
spilad stéran patt vardandi ymsa peetti tengda framkveemd og veegi verkefna i vidtdkurikjum.
P6 var misjafnt hversu mikid peim potti skrifreedi einkenna umsoéknarferlid. Slikt virdist fara
eftir pvi hversu vidridnir vidmaelendur voru umséknarferlid sjalft og peirri handavinnu sem
pvi fylgdi. Allir vidmaelendur téku vel i hugmynd um uppsetningu pjénustubords sem byggir a
midlaegum upplysingagrunni og myndi vera til reidu fyrir pa adila sem hafa hug a ad vera med i
verkefnum & vegum Uppbyggingasjéds EES. Slikt upplysingabord geeti faekkad peim hindrunum
sem umsaekjendur reka sig 4, svo sem ad Utvega gogn, skort & upplysingum, tengslamyndun og
auknum synileika islenskrar adildar ad Uppbyggingarsjodi EES.

i 68ru lagi s6gdu islenskir adilar ad samstarf & vegum Uppbyggingarsjéds EES hafi einna helst
komid til vegna fyrri kynna peirra vid erlenda adila i vidtokurikjum. Oft & tidum hafi frumkveedi ad
verkefnasamstarfi komid ad utan, byggt 4 annad hvort adur farseelu samstarfi eda hreinlega eldri
vinskap. P6 kom pad einnig fram i svérum islenskra verkefnasamstarfsadila ad samstarf & vegum
Uppbyggingarsjods EES hafi studlad ad auknu tengslaneti & grundvelli arangursriks samstarfs og
samvinnu i verkefnum.

i pridja lagitaldi meirihluti peirra islensku verkefnasamstarfsadila sem svérudu patttékukénnuninni
ad pratt fyrir ymsar hindranir hafi samstarf i verkefnum & vegum Uppbyggingarsj6éds EES verid
gefandi & ymsan mata. Pa taldi mikill meirihluti pessara adila ad peir hefdu dhuga & frekara
samstarfi & vegum sjédsins i framtidinni.
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i skyrslunni er fjallad itarlega um nokkur farszel verkefni 4 vegum Uppbyggingarsj6ds EES i Rumeniu,
4 Aséreyjum i Portigal og i Pollandi par sem Orkustofnun var i hlutverki daetlanasamstarfsadila
(e. Donor Programme Partner). Par ad auki er fjallad um annad arangursrikt verkefni: samstarf
islensku sjalfseignarstofnunarinnar Citizens Foundation vid samstarfsadila i borginni Maribor
i Sléveniu & svidi lydreedispatttdoku innan borgarskipulags. Vidtal vid fulltrda islandsstofu og
greining & rekstrarformum islenskra patttokuadila leiddi pé i ljés ad fordeemi vanti fyrir litil og
medalstor fyrirtaeki sem hafi hug & samstarfi 4 vegum sjédsins. | skyrslunni er einnig itarlega
greint fra 60rum islenskum adilum sem tengjast verkefnum a vegum Uppbyggingarsj6ds EES.
Hlutverk Evris og Evris Foundation er sko®ad en Evris sinnir hlutverki radgjafa og Evris Foundation
hlutverki verkefnasamstarfsadila i verkefnum & vegum sj6dsins. Ad sama skapi er adkoma
Mannréttindaskrifstofu Islands greind par sem fari® er i saumana & hlutverki hennar og innsyn
veitt inn i baedi islenskt verkefnasamstarf og pad landslag sem skapast hefur i hinsegin verkefnum
(LGBTQ) & vegum sjédsins. itarlega er greint fra peim askorunum sem baedi islenskir patttékuadilar
og islensk utanrikispjonusta standa frammi fyrir vardandi Uppbyggingarsjéd EES og jafnframt er
litid til peirra taekifeera sem liggja fyrir.

i heild sinni kortleggur skyrslan upplifun islenskra patttékuadila af Uppbyggingarsj6di EES &
timabilinu 2009-2014, peim breytingum sem gerdar voru & milli sidasta og nuverandi timabils
og hver stadan er i dag. | pessari kortlagningu felst greining & pvi hvada askoranir islenskir
verkefnasamstarfsadilar hafa hvad helst purft ad takast 4 vid i umsoknarferli og i verkefnasamvinnu
og hvada teekifaeri eru fyrir hendi fyrir islenska patttoku i Uppbyggingarsjodi EES a heildina litid.
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Stjornskipulag sj6dsins, stadsetning hans innan
Evréopusamstarfs og aherslur Islands

Arid 1993 sampykktu islensk stjornvéld samninginn um Evrépska efnahagssveedid (EES) sem tok sidan
gildi &ri seinna, arid 1994. Samningurinn var eins konar framlenging 4 fjorfrelsi Evrépusambandsins
(ESB) innan sameiginlegs markadar pess fyrir prja adildarriki Friverslunarsamtaka Evrépu (e.
European Free Trade Association — EFTA), island, Liechtenstein og Noreg. Samkvaemt 115. grein EES-
samningsins er eitt af helstu markmidum hans ad draga baedi ur félagslegum og efnahagslegum
6j6fnudi innan Evrépu og efla um lei® Evrépusamstarf. | takt vi® petta var komid af stad svokolludu
fjarmagnskerfi par sem EFTA-rikin prju 16gdu sitt af mérkum med fjarframlégum til ad draga ur
félagslegu og efnahagslegu misraemi milli svee®a. Petta fyrirkomulag stéd yfir fra arinu 1994 til
arsins 1998. Pa var hinn svokalladi Fjarmagnssjodur stofnadur par sem svipad fyrirkomulag var
vid lydi til arsins 2003. | kjolfar steekkunar ESB arid 2004 gerdu stjérnvéld sambandsins kréfur til
EFTA-rikjanna um aukin fjarframlég i samraemi vid markmid EES-samningsins. P& var komid & fét
Préunarsjédi EFTA sem nu i dag ber heitid Uppbyggingarsjédur EES. Kerfinu var breytt pannig ad
nu midast framldg EFTA-rikjanna til vidtdkurikja vid landsframleidslu peirra.

Fyrir utan nafnabreytinguna hafa verid gerdar ymsar breytingar & fyrirkomulagi sjodsins & milli
timabila hans (2004-2009, 2009-2014 og 2014-2021) medal annars pegar kemur ad fjolda peirra
rikja sem geta flokkast sem vidtokuriki og dherslum hans. Eins og fyrirkomulagid er nina teljast
pbau adildarriki sem hafa landsframleidslu sem er undir 90% af vergri landsframleidslu ESB vera med
stodu vidtokurikis innan sjédsins. Uppbyggingarsjodur EES er ein adalforsenda EES-samstarfsins
ad mati ESB og i raun og veru ma lita a sj6dinn sem akvedinn adgdngumida EFTA-rikjanna ad
sameiginlegum markadi ESB. Samningavidreedur undanfarinna timabila um fjdrmagn og skipulag
sjodsins hafa reynst sifellt erfidari par sem krofur framkveemdastjornar ESB um fjarframlég hafa
aukist talsvert. Nuverandi timabili lykur i april 2021 og mun Evrépusambandid veentanlega éska
eftir samningavidraedum vid EES-EFTA rikin um naesta timabil, sem mun liklega na yfir arin 2021-
2028. bess er ad vaenta ad vidraedur geti hafist i byrjun naesta ars. | pessum kafla verdur fjallad
um edli og stjornskipulag Uppbyggingarsjods EES og stédu hans innan fléru annarra Evréopusjéda.

1.1 Evropusamstarf — stadsetning sjodsins i floru annarra evrépskra sjéda

island & adild ad fjolda samstarfsasetlana Evropusambandsins & grundvelli EES-samningsins.
Patttaka i Evropudaetlunum bydur upp a teekifeeri til samstarfs & fjoImoérgum svidum en hver dzetlun
hefur sinar dherslur og markmid. Haegt er ad saekja um styrki fyrir verkefni tengd menntun & 6llum
skolastigum, menningu og listum, rannséknum og visindum, jafnréttismalum og fyrirtaekjasamstarfi,
svo eitthvad sé nefnt. Umfang islenskrar patttoku i evrépskum samstarfsasetlunum hefur aukist
téluvert yfir pau 25 ar sem island hefur att ad peim adild. Milli 1995 og 2007 jukust styrkveitingar
til islenskra adila ramlega tvofalt, ar 6 milljonum evra i 14 milljonir evra, og milli aranna 2007-
2019 atti tvéfoldun sér aftur stad upp i 30 milljonir evra. island hefur greitt umtalsvert minna med
daetlunum en islenskir adilar fa til baka i gegnum patttdku og hafa skuldbindingar islands verid
um helmingur pess i gegnum arin i krénum talid. Pé hefur bilid milli fjarhagslegra skuldbindinga
islands til samstarfsins og styrkveitinga til islenskra adila minnkad sidastlidin ar, en arid 2019 voru
skuldbindingarnar um 20 milljonir evra & méti 30 milljénum evra i styrkveitingar. Helstu aeetlanir
sem island tekur nG patt i & grundvelli EES-samningsins eru eftirfarandi:
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Horizon 2020 rannsékna- og nyskdépunardaetlun Evrépusambandsins

Erasmus+ mennta-, aeskulyds- og ipréttadeetlun Evréopusambandsins

European Solidarity Corps asetlun Evrépusambandsins um sjalfbodalida- og samfélagsverkefni
Creative Europe menningar- og kvikmyndaaaetlun Evrépusambandsins

Uppbyggingarsjodur EES deetlun um uppbyggingu samfélagslegra innvida og efnahags- og
félagslegs jafnréttis

Steerd sj6da 2014-2020

Horizon 2020
EUR 80 milljardar

Uppbyggingarsjodur EES
EUR 1,5 milljardar

Creative Europe
EUR 1,46 milljardar

Erasmus+
EUR 14,7 milljaréar

Uppbyggingarsjodur EES - Hvad fjarmagnar sjodurinn?

* Uppbyggingarsjodur EES starfar samkvaemt fimm aherslusvidum:?

* Nyskopun, rannsoknir, menntun og samkeppnisheefni

» Samfélagsleg patttaka, atvinnupatttaka ungmenna og beettar adstaedur fataekra

* Umhverfis- og orkumal, samdrattur skadlegra lofttegunda og ad draga ur ahrifum loftslagsbreytinga
* Menning og listir, frjals félagasamtok, beettir stjornunarhaettir og grundvallarréttindi

¢ Innanrikis- og domsmal

1 Nanari upplysmgar um aherslusvid timabilsins 2014-2021 ma finna i Blabdk uppbyggmgarSJoésms https://eeagrants.org/
/ d- d
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1.2 Uppbyggingarsjodur EES - sérstada og helstu stjorntaeki

Pad sem adskilur Uppbyggingarsjéd EES einna helst fra 6drum Evrépusjédum er annars vegar
sterkt midstjornarvald i Brussel og hins vegar hvernig stjornsysla hans er uppbyggd med tilliti til
daetlanasamstarfsadila og landsskrifstofa. Hér verdur greint itarlega fra pvi hvernig stjornsysla
sjodsins virkar og hvada hlutverki hver stjornsyslueining fyrir sig pjonar. Stjornteeki sjédsins
samkvaemt uppbyggingu hans eru eftirfarandi:

(a) Stjornarnefnd Uppbyggingarsj6ds EES (e. Financial Mechanism Committee - FMC). Akvérdunar-
vald Uppbyggingarsjods EES. Nefndin samanstendur af fulltrGum fra utanrikisraduneytum
islands, Liechtenstein og Noregs. Stjérnarnefndin métar og sampykkir stefnu, reglugerdir og
vidmidunarreglur, sampykkir 6l verkefni, tryggir umsjon med peim og styrir. Périr Ibsen sendiherra
veitir stjornarnefndinni forstédu fyrir islands hénd um pessar mundir.

(b) Skrifstofa Uppbyggingarsjods EES (e. Financial Mechanism Office — FMO). Skrifstofa sj6dsins i
Brussel sem gegnir akvednu tengilidshlutverki & milli framlagarikja og vidtokurikja. Skrifstofan er
ein af stofnunum EFTA og veitir utanrikisraduneytum islands, Liechtenstein og Noregs videigandi
bjénustu. Fra og med 30. juni 2018 starfa 61 fastradnir starfsmenn fra 18 élikum rikjum a skrifstofunni.

(c) Landsskrifstofa (e. National Focal Point — NFP). Oll vidtokuriki hafa landsskrifstofu sem er
abyrg fyrir pvi ad nd markmidum Uppbyggingarsjédsins. Par ad auki hafa landsskrifstofurnar
heildarumsjon med og styra sinum verkefnum. Flestar landsskrifstofanna eru stadsettar i
videigandi raduneytum eda almennum stofnunum sem eru einnig abyrgar fyrir stjérn ESB sjéda.
Landsskrifstofan er fulltrai vidtokurikisins i samskiptum vid stjorn sjodsins.

(d) Aaetlunarstjérnandi (e. Programme Operator — PO). Hver &aetlunarstjérnandi er abyrgur fyrir
bvi ad veita fjarmagn til verkefna samkvaemt sampykktum skilyrdum, asamt pvi ad hafa eftirlit med
4aetlanainnleidingu og arangri verkefna. i flestum tilfellum er daetlunarstjérnandi opinber stofnun
med sterk tengsl til daetlunarinnar, t.d. ma nefna ad aeetlunarstjérnandi menningaraaetlana er oft
a tidum vidkomandi menningarmalaraduneyti.

(e) Sjodsstjornandi (e. Fund Operator — FO). | sumum &zetlunum er skrifstofu sjédsins i Brussel treyst
fyrir hlutverki azetlunarstjérnenda. i pessum tilfellum er innleiding 4zetlunarinnar eda sj6dsins
framkveemd af utanadkomandi sjodsstjornanda sem valinn er i gegnum opid Utbod. Landsmidstd6d
ber hvorki fjarhagslega, né annars konar dbyrgd a innleidingu daetlana eda sjoda par sem skrifstofa
sjodsins er deetlunarstjornandi.

(f) Azetlanasamstarfsadilar (e. Donor Programme Partners — DPP’s). Opinberir adilar fra framlaga-
rikjunum premur; islandi, Liechtenstein og Noregi, sem hafa 4kvedid landsumbod til ad veita
faglega radgjof vardandi samstarf & sinu svidi. Pessir adilar vinna med moétadilanum i vidtdkurikjum
med pad ad markmidi ad: veita sérpekkingu og stefnumidadri radgjof um aeetlanaskipulag
og innleidingu; greida fyrir tengslamyndun; og hjalpa verkefnisskipuleggjendum ad finna
samstarfsadila i framlagarikjum fyrir verkefni. Sjédurinn greidir sidan a maéti allan kostnad pessara
adila sem sitja i styrindpi deetlana i dkvednum I6ndum sem akvedid er i hverri samningalotu
sjodsins fyrir sig. Alpjodlegar stofnanir koma einnig inn i spilid hér og geta leikid sama hlutverk
og aaetlanasamstarfsadilar med pvi ad veita sérpekkingu og stefnumidada radgjof a akvednum
svioum. Stofnanir sem hafa tekid upp slikt hlutverk eru t.d. Evropuradid (e. Council of Europe) og
Efnahags- og framfarastofnunin (e. Organization for Economic Co-operation — OECD). Alls eru 21
daetlanasamstarfsadilar innan Uppbyggingarsjods EES, 18 peirra eru norskir, tveir eru islenskir og
einn er fra Liechtenstein.
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(g) Verkefnasamstarfsadilar (e. Donor Project Partners — DPP’s). Be®i opinberir og einkaadilar i
framlagarikjunum premur; islandi, Liechtenstein og Noregi, geta tekid patt i verkefnum & vegum
sjo0sins sem verkefnasamstarfsadilar (Donor Project Partners — DPP’s). P4 er um ad raeda verkefni
sem verda til i kjolfar pess ad vidtokurikin 15 auglysa eftir umséknum um samstarfsverkefni i
svokolludum ,,opnum koéllum®”. Langsteerstum hluta peirra fjarmuna sem radstafad er i gegnum
Uppbyggingarsjéd EES, er veitt i gegnum Utbod og samkeppnissjodi af pessu tagi. Vidtokurikin
gera sjalf tillogur um hvada malaflokkum pau vilja starfa ad i samstarfi vid EES-EFTA rikin prja.

1.3 batttaka, aherslur og stada islands

islenskir adilar hafa tekid patt i verkefnum 4 vegum &aetlana EES-samstarfsins allt fra arinu 1994
en umfang peirra hefur aukist téluvert, dherslusvid breikkad og vidtokurikjum fjolgad ar fimm
i fimmtan. island leggur nu aherslu & verkefni & svidi rannsokna, nysképunar, menntunar og
menningar, orku- og umhverfismala, samfélagslegra umbdta og malefna fl6ttamanna. Samvinna
a svidi jardvarma hefur fram til pessa verid fyrirferdarmest og er pad malefnasvid sem krafist
hefur mest fjarmagns sé litid til islenskrar patttoku. Vilji er af halfu islenskra stjornvalda til pess
ad halda slikri samvinnu afram i peim vidtokurikjum par sem kostur er. P4 er pad yfirlyst stefna
utanrikisraduneytisins ad leggja aherslu a adhald i rekstri sjodsins asamt pvi ad verkefni sem unnin
eru a vegum sjodsins taki mid af islenskum gildum. P6 er mikilvaegt ad hafa i huga ad vidtékurikin
gera sjalf tillégur um hvada malaflokkum pau vilja starfa ad i samstarfi vid EES-EFTA rikin innan
peirra dherslusvida sem sjodnum eru moérkud og tilgreind eru i blabdkinni.2 Hins vegar er aukin
ahersla 16gd a tvihlida verkefni & naverandi timabili en samid er sérstaklega um pau vid hvert
vidtokuriki fyrir sig og skapast par mikil teekifeeri til pess ad efla samskipti islands og einstakra
vidtokurikja. Tvihlida verkefni milli framlagarikja og vidtokurikja eru ni um 2% af framlagi til
sérhvers rikis. Tafla 1 gefur mynd af proun fjarmagns uppbyggingarsjédsins og fyrirrennara hans:

Tafla 1: Uppbyggingarsjodur EES og fyrirrennarar hans 1994-2021

Sjodstimabil Framlag islands (EUR) Heildarfjarmagn (EUR)
Fjarmagnskerfi 1994-1998 - 500.000.000
Fjarmagnssjédur 1999-2003 - 119.600.000
Préunarsjodur EFTA 2004-2009 - 740.000.000
Prounarsjodur EES 2009-2014 27.200.000 993.500.000
Uppbyggingarsjédur EES 2014-2021 34.000.000 1.550.000.000*

*Sjodstimabil var lengt ar fimm arum i sj6 fyrir ndverandi timabil og heiti sjédsins breytt.

2 Blabok uppbyggingarsjédsins tekur saman allar helstu upplysingar um sj6dstimabilid 2014-2021: https://eeagrants.org/
resources/eea-and-norway-grants-2014-2021-blue-book-overview-supported-programme-areas.
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Yfirsyn yfir patttoku og aherslur timabilin 2009-2014 og 2014-2021

Aherslur niverandi timabils 2014-2021 ma finna i heild sinni i Blabok sj68sins og eru paer ad stérum
hluta dpekkar dherslum timabilsins 2009-2014.

Tafla 2 veitir yfirsyn yfir hvers konar verkefni islenskir adilar toku patt i & timabilinu 2009-2014 en
pau voru samtals 317 ef talin eru med verkefni & svidi hreyfanleika (e. mobility), en 215 an slikra
verkefna. Pa sundurlidar Tafla 3 pa markhépa sem verkefnin vérdudu a sama timabili.

Tafla 4 veitir yfirsyn yfir naverandi timabil, 2014-2021, eins og gogn leyfa en framkveemdatimi
timabilsins stendur yfir til arsins 2024 og pvi liggja adeins fyrir upplysingar um 42 patttokutilvik
islenskra adila enn sem komid er, auk 31 verkefnis undir tvihlida daetlunum sjédsins sem varad geta
til arsins 2025. Tafla 5 veitir sidan yfirlit yfir pau verkefni Gr tvihlida hluta sjédsins sem sampykkt
hafa verid enn sem komid er & timabilinu.

Tafla 2: Yfirlit verkefna med islenskum samstarfsadilum eftir asetlanasvidi 2009-2014

Aztlanasvid Fjéldi verkefna Fjarathlutun (EUR)*
Sampeaetting sjavar- og landvatnsstjérnunar 1 1.891.648
Pjonusta vid liffreedilegan fjolbreytileika og vistkerfi 4 891.439
Urr’\hverﬁseftirlit 0og sampeetting skipulags og 2 9.463.217
stjérnunar

Endurnyjanleg orka 12 7.043.889
Adlogun ad loftslagsbreytingum 4 1.264.614
Rannséknir og teeknipréun a svidi umhverfismala og 1 328.594
loftslagsbreytinga

Félagasamtakasjédur 69 5.193.817
Bérn og ungmenni i dheettuhépum 3 1.490.533
,,Ata’k til mlnpku.nar 4 6jofnudi a landsvisu og til eflingar 4 886.619
a félagslegri adild

Lydheilsuataksverkefni 3 852.727
Sampeetting kynja- og jafnréttissjonarmida og efling

; Ss g 2 198.152
jafnveegis vinnu og lifs

Vz’:\rélveisla og endurbygging menningar- og ; 7.210.781
natturuarfleifdar

EfIlrlwg fjélbreytnl_a svidi menningar og lista innan 46 5.610.761
evrépskrar menningararfleifdar

Rannsoknir 8 4.775.660
Namsstyrkir 46 2.067.904
Tvihlida skoélastyrkjadaetlun 2 35.411
Heimilis- og kynbundid ofbeldi 1 160.120
Samtals 215 49.365.886
Samtals med verkefnum a svidi hreyfanleika 317 51.440.450

*Heildarupphaed samstarfsverkefna inniheldur baedi fjaruthlutun til islenskra adila og adila i vidtokurikjum.
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Tafla 3: Markhoépar verkefna med islenskum patttékuadilum 2009-2014

Markhépur Fjoldi verkefna

Félog og fuﬂlltrt’:ar félaga sem taka patt i haskolastarfi, p.m.t. studenta-, haskéla- og 2

kennarafélég

Bérn 40
Opinberir starfsmenn 24
Einstaklingar med fotlun 8
Doktorsnemar, nydoktorar og rannsakendur 3

Aldradir einstaklingar 3

Fyrirtaeki og adrir fulltrdar atvinnulifs i samvinnu vid menntastofnanir 1

Frumkvodlar 8
Haskoélastofnanir 2

LGBTQ - samkynhneigdir-, tvikynhneigdir- og trans einstaklingar 2

Yfirmenn, kennarar, pjalfarar, stjornendur og annad starfsfélk a svidi umsyslu 10
Innflytjendur 1

Minnihlutahépar 10
Frjals félagasamtok 28
Folk i dheettuhopi fataektar 1

Folk med krabbamein 2

Folk med smitsjukddéma 2
Folk med andleg veikindi 3
Folk med sjaldgeefa sjukdoma 1

Opinber- og einkasamtok, b.’m.t. sjalfseignarstofnanir og félagasamtok abyrg fyrir 6
midlun menntunar og kunnattu

Rannséknarmidstodvar og adrir adilar & svidi adstodar vid namserfidleika 1

Rannsakendur eda visindamenn 18
Romafolk 3
Menntastofnanir og adrir adilar sem veita kennslu og/eda pjalfun a éllum stigum 13
Litil og medalstor fyrirtaeki 6
Starfsfolk fyrirteekja a svidi kennslu, menntunar eda pjalfunar 2
Nemar 38
Nemar og starfsnemar a haskolastigi 10
Kennarar, pjalfarar, yfirmenn, stjérnendur og annad starfsfélk innan haskéla 20
Atvinnulausir einstaklingar 3
Polendur ofbeldis i ndnum sambéndum 7
Ungt folk 45

*@Gogn Ur DoRIS - verkefni & svidi hreyfanleika (e. mobility) eru undanskilin vegna 6likra gagnaéflunaradferda.
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Tafla 4: Yfirlit verkefna med islenskum samstarfsadilum 2014-2021

Aztlun og vidtokuriki V:I!I?(Iec:ri'na islenskir patttokuadilar Fjérﬁth;:lcjuRr;
Byggdaproéun - Bulgaria 1 Sveitarfélag 968.967
Efling jafnvaegis vinnu og lifs - Portugal 1 Rikisstofnun 330.000
Félagasamtakasjodur - Eistland 4 Félagasamtok 299.331
Félagasamtakasjodur - S/dvakia 3 Félagasamtok 254.318
Rannsoknir - Eistland 2 Menntastofnun 116.138

Menntastofnanir

Verkefni & svidi menntunar - Pdlland 19 sjsHseignarstofnanir 1.084.665
Verkefni & svidi menntunar - Rumenia 7 Menntastofnanir 764.162
Verkefni & svidi menntunar - Tékkland 4 Menntastofnanir 240.814
Samtals 41 4.058.395

*Gogn Ur GrACE, sott 16.07.2020. Athuga skal ad framkveemd verkefna stendur til 2024 og er listinn pvi ekki teemandi.
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Tafla 5: Yfirlit yfir verkefni i tvihlida asetlunum 2014-2021

Fjoldi islenskir Fjarathlutun

Azetlanir og vidtokuriki

verkefna  patttokuadilar (EUR)
A!bjoéleg I6greglusamvinna og sékn gegn glaepum - 1 Rikisstofnun 90.000
Pélland
Félagasamtok
Borgaralegt samfélag - Grikkland 2 , .g 10.385
Rikisstofnun
Efling jafnveegis vinnu og lifs - Portugal 1 Rikisstofnun 37.000
Endurnyjanleg orka, orkunytni, orkuéryggi - Pélland 1 Rikisstofnun 35.872
GO60 stjornsysla, abyrgar stofnanir, gegnseei; Heimilis- o .
og kynbundid ofbeldi - Lithden ! Rikisstofnanir 23350
Mannréttindi, Utfeersla & landsvisu - Tékkland 1 Rikisstofnun 14.741
Menn_mgarleg f_rumkvéalast_arfseml, ] 1 Rikisstofnun 8.894
menningararfleifd og menningarsamstarf - Portugal
Menningarleg frumkvédlastarfsemi, Félagasamtok
. . - . 5 19.250
menningararfleifd og menningarsamstarf - Pélland Menntastofnun
Fél tok
Menningarleg frumkvodlastarfsemi, clagasamto
. . : . . 10 Fyrirteeki 32.160
menningararfleifd og menningarsamstarf - Rumenia . .
Sjalfseignarstofnanir
Menningarleg frumkvoédlastarfsemi, . .
menningararfleifd og menningarsamstarf - Tékkland 3 Felagasamtok >6.807
MenntL{n, namsstyrk.lr, IaerlmgsstbéL,Jr og 1 Sveitarfélag 4511
frumkvodlastarfsemi ungmenna - Bulgaria
Rannsoknir - Eistland 1 Rikisstofnun 100.000
Rannsoéknir - Tékkland 1 Rikisstofnun 16.199
L o o - i 17.854
R.ajnnsoknlr, Umhverfismal og vardveiting vistkerfa 1 Rikisstofnun 85
Tékkland
Vidskiptaproun, nysképun og litil- og medalstor Opinbert hlutafélag
. - . 1 150.000
fyrirtaeki - Pélland Menntastofnun
Samtals 31 617.024

*Gogn Ur GrACE, sott 16.07.2020. Athuga skal ad framkveemd verkefna i tvihlida deetlunum stendur til 2025 og er listinn

pvi ekki teemandi.
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2. Aetlanasamstarfsadilar sj6dsins a islandi

A slandi eru tveir daetlanasamstarfsadilar framlagarikis, annars vegar Rannis, sem gegnt hefur
bvi hlutverki frd arinu 2004; og hins vegar Orkustofnun, fra arinu 2010. Badar pessar stofnanir
starfa i nanu samstarfi vio stjornvold og adila i vidtdkurikjum. Peir adilar sem taka ad sér hlutverk
daetlanasamstarfsadila purfa ad uppfylla akvedin skilyrdi: | fyrsta lagi parf slikur adili ad vera
rikisstofnun; i 68ru lagi parf su rikisstofnun ad vera 6hadur adili sem truflar ekki neinn markad
i viotokurikjum med hagnadarhugsjénum; i pridja lagi parf adilinn ad geta veitt sérpekkingu a
einhverjum akvednum svidum innan sj6dsins.

Baedi Rannis og Orkustofnun koma ad verkefnum i vidtékurikjum med sérpekkingu sinni og
leidsdgn. A sj¢dstimabilinu 2009-2014 voru 614 patttokutilvik (ad medtdldum namsstyrkjum) med
adkomu islenskra adila ad verkefnum, sem dreifdust yfir sautjan deetlanasvid. Allt fra verkefnum
sem studla ad liffredilegri fjdlbreytni og endurnyjanlegri orkunotkun yfir i verkefni & grundvelli
kynjajafnréttis og forvarna barna og unglinga. islenskir patttékuadilar & pessu timabili voru
ad mestu frjals félagasamtok, medalstor fyrirteeki, listaséfn og opinberar stofnanir, pa helst
menntastofnanir. Styrkir sem barust til verkefna sem islenskir adilar komu ad & timabilinu voru allt
fra €1.432 og upp i €4.257.888. Mikill hluti verkefna falla undir namsstyrki (e. scholarships) sem eru
talsvert fjolbreyttir og na yfir afar breitt svid dhersina. | pessum kafla er sjonum beint ad islenskum
daetlanasamstarfsadilum og peim daetlunum sem peir hafa tekid patt i.

Tafla 6 veitir yfirsyn yfir peer daetlanir sem Rannis og Orkustofnun héfdu umsjon med sjodstimabilid
2009-2014.MeirihlutidaetlanasemRannisannadistvoru asvidi namsstyrkjaogtvihlidaskolasamstarfs
og numu fjarathlutanir til peirra 63% af heildarfjardthlutun samstarfsaeetlana undir stofnuninni.
Pa féllu 37% heildarfjaruthlutunar samstarfsaaetlana undir Rannis i hlut rannséknaverkefna i
RUumeniu. Allar samstarfsaaetlanir Orkustofnunar voru & svidi endurnyjanlegrar orku og voru peer
i samstarfi vid adila i Ungverjalandi, Portugal og Rumeniu.
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Tafla 6. Azetlanir med Rannis og Orkustofnun 2009-2014

Nafn aatlanasamstarfsadila Vidtokuriki Aatlunarsvid Fjarathlutun (EUR)
Rannis
Bulgaria Namsstyrkir 1.500.000
Tekkland ?\imjggrsfc;;lasamstarf 3.827.000
Nam rkir;
Eistland T\Zhl?;tayskélasamstarf 1.600.000
Spann Namsstyrkir 3.918.000
Ungverjaland Namsstyrkir 2.978.500
Polland Namsstyrkir; 15.000.000
Tvihlida skélasamstarf
RUmenia Rannsoknir 20.000.000
Rumenia Namsstyrkir 4.500.000
Nam rkir;
Slovenia T\;hlgi);tz:/skélasamstarf 1:845.000
Slévakia Namsstyrkir 1.917.500
Samtals 54.107.500
Orkustofnun
Ungverjaland Endurnyjanleg orka 7.711.000
Portugal Endurnyjanleg orka 4.000.000
RUmenia Endurnyjanleg orka 12.270.000
Samtals 23.981.000
2.1 Rannis
A nuverandi timabili (2014-2021) er Rannis &asetlanasamstarfsadili i eftirfarandi asetlunum

fjogurra vidtokurikja: Portugal (nysképun), Péllandi (menntun), RUmeniu (rannséknum) og
Tékklandi (menningu). Einnig leitast stofnunin vid ad sinna hlutverki pjonustuskrifstofu islenskra
samstarfsverkefna sjodsins & svidi rannsékna, nysképunar, menntunar og menningar i 6llum
vidtokurikjum og er pad i samstarfi vid utanrikisraduneytid. Auk pjénustu vid Uppbyggingarsjédinn
sinnir Rannis n4 umsyslu fimm helstu 4zetlana sem island tekur patt i & grundvelli EES-samningsins
og hefur stofnunin préast i pa att ad verda helsti pjénustuadilinn & islandi fyrir formlegt alpj6dlegt
samstarf a svidi rannsékna, menntunar, menningar og nysképunar. Slik uppsetning bydur upp
4 samlegd i pjonustu deetlana sem er mikilveeg i tilfelli Uppbyggingarsj6dsins par sem hlutdeild
umsyslu hans innan Rannis er ni adeins um halft stédugildi. Er pad utfeert eftir framlagi sj6dsins
a hverju timabili.
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Yfirsyn starfsmanna Rannis & evrépsku styrkjaumhverfi og mégulega islenska patttakendur i
samstarfsverkefnum er i pessu samhengi afar mikilvaeg par sem pjénusta Rannis vid Uppbyggingar-
sjodinn felur i sér ymis atridi. Par ma nefna kynningu & sjodnum innanlands, méttéku heimsékna
fra vidtokurikjum auk pess ad skipuleggja tengslamyndunarvidburdi, fundi samstarfsnefnda og
vinnustofur. P4 er pjénusta Rannis vid Uppbyggingarsjédinn 6lik 68rum Evrépuasetlunum, medal
annars vegna uppsetningar sjodsins par sem landsskrifstofur vidtokurikja (e. National Focal Points)
annast umsyslu verkefna ad mestu og skrifstofa Uppbyggingarsjédsins (e. Financial Mechanism
Office) annast Utbod verkefna. Til samanburdar er Erasmus+ med landsskrifstofu & islandi sem
gerir upp vid Evrépusambandid auk adila sem pjonusta deetlunina innan menntastofnana. Pa er
Horizon 2020 midstyrt fra skrifstofu deetlunarinnar i Brussel og hlutverk Rannis hérlendis ad kynna
soknarfeeri i sjodnum fyrir islenskum adilum og adstoda pa vid ad seekja um. Dreifstyrd umsysla
Uppbyggingarsjodsins i vidtokurikjunum, auk Brussel, er pvi med 6hefdbundnu snidi og fleedi
upplysinga um patttoku islenskra adila i verkefnum sjédsins samkveemt pvi. P6 hefur midleegur
gagnagrunnur verid settur upp af skrifstofu Uppbyggingarsjédsins ad nafni GrACE (Grants
Administration and Collaboration Environment) sem tekur saman upplysingar fra vidtokurikjum.
Upplysingar i GrACE byggja a framvinduskyrslum fra vidtokurikjunum. Pess er ad veenta ad pegar
fram lida stundir muni GrACE audvelda adgengi ad heildstaedu yfirliti um patttoku.

2.2 Orkustofnun

Af peim 150 deetlunum Uppbyggingarsjods EES a timabilinu 2009-2014 voru sjo & svidi endur-
nyjanlegrar orku.3 Ad beidni utanrikisraduneytisins hefur Orkustofnun verid fulltrdi islenskra
stjornvalda a pessu svidi sjédsins sidan 2010. Hlutverk Orkustofnunar i verkefnum Uppbyggingar-
sjods EES er ad adstoda vid ad méta og framkveema aaetlanir og sinnir stofnunin eftirlitshlutverki
med deetlunum i akvednum vidtokurikjum i samstafi vid parlenda adila, FMO i Brussel og samstarfs-
adila i Noregi.

A timabilinu 2009-2014 kom Orkustofnun ad orkuaaetlunum i eftirfarandi vidtdkurikjum: Portugal
(Asoreyjum), Pollandi, Rumeniu, Kréatiu og Ungverjalandi. Gegndi Orkustofnun hlutverki deetlana-
samstarfsadila (e. Donor Programme Partner) i Ungverjalandi, RiUmeniu og Portugal og hlutverki verk-
efnasamstarfsadila (e. Donor Project Partner) i Péllandi og Kréatiu. | hlutverki daetlanasamstarfsadila
kom Orkustofnun ad premur daetlunum a timabilinu 2009-2014: RONDINE-aaetluninni i RUmeniu,
orkuaeetlun i Ungverjalandi og GAia-azetluninni i Portigal (Aséreyjum). A naverandi timabili
sjodsins 2014-2021 baettust samstarfsverkefni i Bulgariu vid og vard Orkustofnun einnig aaetlana-
samstarfsadili i orkudaetlunum i Péllandi.

Helst hefur Orkustofnun veitt adstod vid uppbyggingu a hitaveitum med nytingu jardhita en
einnig hefur hun adstodad vid Utbod annarra verkefna og umsjén namskeida til ad studla ad
aukinni pekkingu i vidtokurikjum. Jafnframt hefur stofnunin adstodad vid og stadid ad fjolda
heimsékna og kynningafunda til islands fra vidkomandi I6ndum, sem og fra islandi til vidkomandi
landa, til ad efla tengsl og byggja upp samstarf adila i pessum I6ndum, m.a. vegna veentanlegra
Utboda innan Uppbyggingarsjédsins. Par ad auki hefur Orkustofnun veitt rddgjof og gert uttektir
4 moguleikum jardhitaverkefna i viokomandi [l6ndum i gegnum tvihlida verkefni & vegum sj6dsins
um uppbyggingu hitaveitukerfa i sjo borgum og baejum i Péllandi, RUmeniu og Kréatiu. Pannig
hefur stofnunin komid ad og veitt mikilveega radgjof sem studlar ad enn steerri teekifaerum i
framtidinni fyrir viokomandi riki pegar kemur ad Utbodsverkefnum fyrir adila & markadi.

3 Arsskyrsla Orkustofnunar 2016, bls. 34.
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Vid vinnslu pessarar skyrslu var farid i téluverda gagnaéflun og greiningarvinnu i formi funda og
vidtala til ad 6dlast betri skilning & hlutverki Orkustofnunar sem &azetlanasamstarfsadila asamt
hinum ymsu verkefnum sem stofnunin hefur komid ad, baedi & timabilinu 2009-2014 og einnig
a nuverandi timabili, 2014-2021. Innan stofnunarinnar er ahersla 16gd & mikilveegi samskipta og
samrads, t.d. i gegnum heimséknir sendinefnda vidtokurikja til islands og 6fugt. Pannig er traust
byggt upp milli islands og vidtékurikja og ahersla 1698 & mannleg samskipti. bar ad auki gera slik
tengsl Utbod & verkefnum talsvert audveldari fyrir adra adila & islandi og i vidtékurikjum, eins og
t.d. Péllandi.

Med Orkustofnun sem daetlanasamstarfsadila hefur islenskum stjérnvéldum tekist i gegnum sjédinn
ad styrkja enn frekar pa ,Utflutningsafurd” sem sérfreedipekking landsins a svidi endurnyjanlegrar
orku er. Petta hefur helst verid a svidi jardvarmataekni, en liklegt er ad umtalsverdur markadur sé
a pvi svidi i vidtokurikjum par sem verid er ad umbreyta hitaveitukerfum fra hitun med kolum til
jardhita og annarrar endurnyjanlegrar orku, m.a. til ad minnka CO2 i abgerdum vegna loftlagsmala.
P6 svo ad sérfraedipekking & svidi vatnsaflstaekni sé einnig til stadar & islandi hafa slik verkefni
verid afar litil ad umfangi 4 vegum sj6dsins. Ma pad helst rekja til pess ad hagkveemir orkukostir i
vatnsafli hafa ad miklu leyti pegar verid byggdir upp & vidkomandi sveedum. bratt fyrir pad hafa
fyrirtaeki fra islandi tekid patt i sumum af peim fau vatnsaflsverkefnum sem komi® hafa til Gtbods.
i heildina ma pvi segja ad framkvaemd orkuéaetlunarinnar innan Uppbyggingarsjédsins hafi tekist
vel & islandi fyrir timabili® 2009-2014.

Samanlagt hlutu paer orkuaaetlanir sem Orkustofnun var aaetlanasamstarfsadili ad 2009-2014
styrki upp a 21 milljon evra. Hér fyrir nedan verdur itarlega greint fra orkudeetlunum premur og
peim hagkveemnisathugunum sem Orkustofnun kom ad i fimm borgum i Péllandi.

(a) RONDINE-aeetlunin i Rumeniu - jaréhitanyting i Oradea, Beius og llfov-héradi. Orkustofnun
og Orkusjédur Rumeniu héfu samstarf arid 2012 vid ad proa orkudsetlun Rumeniu. | desember
2013 setti sidan paverandi idnadar- og vidskiptaradherra, Ragnheidur Elin Arnadoéttir, hina
svoko®lludu RONDINE-aaetlun i gang i Bukarest. | framhaldi fér af stad Gtbod & verkefnum & vegum
daetlunarinnar arid 2014 par sem fjogur verkefni & svidi jardvarma og vatnsafls voru valin; annars
vegar prju jardhitaverkefni i borginni Oradea og i lIfov-héradi, og hins vegar hagkveemnisathugun
a jardhitanytingu i Oradea og par ad auki i borginni Beius.* 15% af aaetluninni var styrkt af
stjornvéldum i Rimeniu og 85% af Uppbyggingarsjédi EES. Heildardeetlunin hlaut pannig alls 12,3
milljéona evra styrk fra Uppbyggingarsjodi EES.

Verkefnid i Oradea folst i ad auka jardhita i hitaveitukerfi borgarinnar & kostnad kolahitunar
og hlaut styrk upp & prjar milljénir evra. Verkefnid i llfov-héradi, sem félst i ad setja upp
hitaveitukerfi med jardhita fyrir spitala i sveitafélaginu Balotesti, hlaut styrk upp a 1,45 milljénir
evra. Hagkvaemnisathuganirnar i Oradea og Beius urdu ad veruleika sokum pess ad annad verkefni
i RUmeniu & svidi jardhita féll & endanum nidur.

Orkustofnun nddi ad nyta pa fjarmuni sem eetladir hofou verid hinu verkefninu a talsvert
skdbmmum tima i hagkveemnisdeetlanir i Oradea og Beius og tokst med pessu méti ad nyta til fulls
bad fjarmagn sem verkefnum i peirra umsjén hafdi verid uthlutad af sjodnum, sem ekki er alltaf
raunin. Pessar hagkvaemisathuganir sem Orkustofnun styrdi i samstarfi vid baejarstjornir i Oradea
og Beius auk fyrirtaekja & markadi & islandi voru unnar & pann hatt ad paer gaetu nyst i itbodum og

4 Vert er ad taka fram ad eitt verkefnanna féll nidur og var i stadinn akvedid ad gera hagkveemnisathuganirnar sem
nefndar eru hér ad ofan.
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verkefnum & pessum st6dum i framtidinni, ekki sist i verkefnum Uppbyggingarjéds EES fyrir naesta
timabil 2014-2021. Skyrslur fyrir verkefnin ma nalgast & heimasidu Orkustofnunar.

Pess ma geta ad verkefni innan daetlunarinnar 4 svidi vatnsafls féll einnig nidur en var pad i umsjon
Nordmanna. I pvi tilfelli tékst hins vegar ekki ad radstafa dsetludu fjarmagni til nyrra verkefna i
RUumeniu enda adstaedur & pvi svidi erfidar af margvislegum asteedum en Orkustofnun reyndi par
ad adstoda eftir bestu getu.

Pa var einnig sett & laggirnar pjalfunarnamskeid i jardhita & vegum Jardhitaskéla Sameinudu
pjodanna i samstarfi vid haskélann i Oradea.

(b) GAia-aaetlunin i Portugal - jarévarmavirkjun & Aséreyjum. | névember 2017 var 3 MW
jardvarmavirkjunin Pico Alto, & eyjunni Terceira sem er hluti af Aséreyjum, sett i gang. Alls hlaut
bygging virkjunarinnar styrk upp a 4 milljonir evra fra Uppbyggingarsjodi EES. Vid byggingu
virkjunarinnar var notud® hahitaborhola sem var par adur en islenskri sérpekkingu var beitt vid
nytingu hennar og var pad islenska rikisstofnunin [SOR sem veitti jardvisindalega radgjof. Einnig var
sett a laggirnar priggja manada pjalfunarndmskeid a vegum Jardhitaskéla Sameinudu pjédanna.
islenska fyrirteekid Jardboranir boradi holuna nokkru &dur. Jardvarmavirkjunin hefur reynst vel &
eyjunni og veitir grunnafl inn & raforkukerfi®. Jardvarmavirkjunin leysir af hélmi oliu sem adur var
flutt til eyjarinnar til raforkuframleidslu med oliurafstodvum. Virkjunin jok orkuéryggi eyjarinnar,
orkusjalfstaedi og droé verulega ur losun kolefnis.

(c) Orkuaaetlun i Ungverjalandi — borhola i Kiskunhalas. Azetlunin félst einna helst i sérhaefdri
kennsluijardhitamalum og kynningu @ malefninuiborgum og baejum i Ungverjalandi. Jardhitaskoli
Sameinudu pjédanna st6d medal annars fyrir kennslunni sem bygg®dist a islenskri sérpekkingu. par
ad auki var borud tilraunahola i borginni Kiskunhalas, sem pé skiladi ekki naegjanlegum arangri
til frekari verkefna, enda er ekki haegt, pratt fyrir gédan undirbuining, ad treysta fullkomlega a
ad finna jardhita i neegjanlega miklu magni og hitastigi 4 vidkomandi landsvaedi. Heildarstyrkur
verkefnisins var 7,7 milljonir evra. Verkefnid for téluvert seinna af stad en i hinum rikjunum par
sem politisk afstada ungverskra stjérnvalda tafdi framkveemd allra daetlana sjodsins alveg fram til
2017.5 Akvednir politiskir 6rdugleikar komu i veg fyrir ad upphafleg azetlun i Ungverjalandi feeri
almennilega af stad. Borholan i Kiskunkalas nadi ekki ad skila sinu en stjornvold i Ungverjalandi
hofdu sterkar skodanir & pvi hvernig fjdrmunum a vegum sjodsins veeri dreift. Umfang pessarar
adaetlunar i Ungverjalandi hefdi getad verid talsvert meira og skilad meira af sér en samt sem adur
voru nokkrar tvihlida heimséknir sem styrktu tengsl.

(d) Hagkveemnisathuganir i Poddebice og fleiri borgum i Péllandi. Mikill ahugi hefur verid a
islensku samstarfi & svidi endurnyjanlegrar orku i Péllandi um arabil og hefur samstarf vid adila
i Pollandi &4 vegum Orkustofnunar fari®d vaxandi. A sidasta timabili s& Orkustofnun medal annars
um tveer hagkveemnisathuganir, annars vegar i Poddebice og hins vegar i fjérum 68rum borgum i
Péllandi, en tilgangurinn var ad auka pekkingu og efla forsendur fyrir samstarfi &4 milli islands og
Péllands i framtidinni, pa sérstaklega vegna Utboda verkefna Uppbyggingarsjédsins a timabilinu
2014-2021.

Ur pessum verkefnum urdu til tveer skyrslur. Annars vegar skyrsla um Poddebice og hins vegar
skyrsla um jardhitateekifaeri i fjérum borgum Poéllands par sem nakveemlega er greint fra hinum
ymsu teekifeerum a svidi jardvarma vidsvegar um Pélland. Skyrslurnar ma ndlgast & heimasidu

5 Nanar er haegt ad lesa um verkefnid i arsskyrslu Orkustofnunar 2016, bls. 34.
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Orkustofnunar. Tilgangur beggja skyrsinanna var ad byggja upp forsendur og goégn fyrir
aukid samstarf pjédanna & svidi jardvarma i framtidinni, medal annars i tengslum vid komandi
daetlun Uppbyggingarsjods EES 2014-2021. Gerdar hafa verid ymsar breytingar & framkveemd
daetlana og verkefna a milli timabila. Ofan & deetlunartilléguna (e. programme proposal) sem
telur um prjatiu bladsidur auk vidauka var gerd su breyting 4 timabilinu 2014-2021 ad beeta vid
svokalladri hugmyndandtu (e. concept note) sem er adeins tveer bladsidur. Aeetlanir eru sidan,
likt og & sidasta timabili, reeddar 4 samradsnefndarfundum (e. cooperation committee meeting)
pbar sem fulltrdar framlagarikja, par & medal Orkustofnun, og fulltrdar vidtokurikja hittast. Sé
aaetlunartillagan (e. programme proposal) sampykkt er asetlunarsamningur (e. programme
agreement) undirritadur og i framhaldi eru koll gerd opinber. Hér & landi hafa kollin verid
auglyst i bl6dunum asamt pvi ad vera kynnt & heimasidu Orkustofnunar og 4 samfélagsmidlum
hennar. Samtoék atvinnulifsins og islandsstofa koma einnig ad kynningu peirra. Jafnframt hafa
verid haldnir sérstakir kynningarfundir & islandi og i viskomandi I6ndum um komandi utbod
med fulltrGum og gestum fra vidkomandi 16ndum og fyrirteekjum og stofnunum fra islandi.
A naverandi timabili, 2014-2021, t6k Orkustofnun ad sér hlutverk dsetlanasamstarfsadila fyrir
Pélland, Rumeniu og Bulgariu og mun Ungverjaland liklega baetast vid.

A nuaverandi timabili, 2014-2021, tekur Orkustofnun virkan patt i stéru verkefni i Péllandi.
Sa ahugi sem verid hefur i Pollandi fyrir islensku samstarfi a svidi endurnyjanlegrar orku nadi
akvednu hamarki & pessu ari med stérum fundi par sem forseti islands, Gudni Th. Jéhannesson,
og Lilja Alfredsdottir , mennta- og menningarmalaradherra, téku patt i kynningu nyrrar aeetlunar
Uppbyggingarsjods EES um loftslags-, umhverfis- og orkumdl i Péllandi. Vidvera forseta og
radherra gerdi pad sidan ad verkum ad forseti Pollands, Andrzej Duda, meetti einnig & fundinn
og hélt avarp. Azetlunin er su allra steersta er vardar loftslags-, umhverfis- og orkumal & vegum
Uppbyggingarsjodsins en 140 milljonum evra verdur varid til deetlunarinnar. Auk pess mun Pélland
leggja til s6mu upphaed i formi ldna og styrkja pannig ad heildarupphaed til verkefna verdur
um 280 milljonir evra. Umfang verkefnanna getur p6 verid mun meira eda allt ad rumlega 400
milljonir evra par sem styrkir Uppbyggingarsjédsins eru einungis hluti af fjarhaed verkefna. Gert
er rad fyrir ad aaetlunin i Péllandi minnki arlega losun koltvioxids (CO2) um 600.000 tonn,2 en til
samanburdar er gert rad fyrir ad minnka losun CO2 & islandi arlega um 100.000 tonn fram til 2030.

Azetlunin hefur att sér rimlega fjégurra ara addraganda par sem talsverdur fjéldi funda hafa
pburft ad eiga sér stad til undirbunings. Orkustofnun st6d nyverid ad utgafu yfirgripsmikillar skyrslu
sem snyr ad samstarfsverkefnum i Péllandi og leggur grundvéll ad framtidarsamstarfi islands og
Péllands i orkumalum en fjarmagn ur Uppbyggingarsjédnum var nytt til gerdar hennar.

Auk pessara verkefna er Orkustofnun einnig aaetlanasamstarfsadili i orkudeetlun i Bulgariu
(BGENERGY2.001) & nuverandi timabili, sem hefur pad ad markmidi ad auka orkunytingu t.d. med
nutimavaeddri gotulysingu og auka taekninotkun, og studlar pannig ad auknum samdraetti i losun
grodurhusalofttegunda. Par ad auki ma nefna eins konar framhald af RONDINE-daetluninni fra
sidasta timabili sem er p6 6druvisi pegar kemur ad taeknilegum stjérnsysluatridum. Orkustofnun
er enn aeetlanasamstarfsadili, likt og sidast, en nu er pad skrifstofa Uppbyggingarsjodsins (e.
Financial Mechanism Office) sem pjonar hlutverki dsetlunarstjornanda (e. Programme Operator) og
Innovation Norway sem fer med hlutverk sj6dsstjérnanda (e. Fund Operator) i stad rikisstofnunar
RUumena AFM, likt og raunin var sidast.
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3. Upplifun islenskra verkefnasamstarfsadila

Rannsakendur h6fdu samband vid alla islenska verkefnasamstarfsadila & sjodstimabilinu 2009-
2014 sem heaegt var ad na i og voru peir bednir um annad hvort veita vidtal eda svara spurningum
i gegnum spurningalista. G6dur arangur nadist i pessum malum poé svo ad erfitt hafi reynst
ad na i suma patttokuadila sékum pess tima sem lidinn er fra sjédstimabilinu. P4 hafa einnig
sumar stofnanir og fyrirtaeki verid 16gd nidur sidan timabilinu lauk arid 2014. Halfst6dlud (e.
semi-structured) vidtdl voru tekin vid niu islenska patttokuadila & sjoédstimabilinu 2009-2014
og svorudu samtals 31 adili frd sama timabili spurningalista um patttéku peirra og upplifun af
Uppbyggingarsjodi EES (Sja spurningalista i heild aftast — Vidauki I). Bee®i spurningalistinn og
vidtalsspurningarnar voru hannadar med pad ad markmidi ad fa sem skyrasta innsyn inn i upplifun
islenskra pattttokuadila af samstarfi peirra 8 vegum sjodsins. Tolvupodstar voru sendir 4 alla islenska
patttokuadila a sjédstimabilinu 2009-2014 med upplysingum um verkefnid, beidni um ad svara
spurningalistanum og hvort ad vidkomandi veeri til i ad veita vidtal um sina adkomu/upplifun
vardandi Uppbyggingarsjod EES. Vidtol voru tekin vid niu adila. Vidmeelendur voru valdir pannig
ad peir gaefu eins fjdlbreytta mynd af mengi patttékuadila og mogulegt var. Vidtdlin foru baedi
fram i persénu sem og i gegnum netid eftir pvi sem adstaedur leyfdu. Allir vidmeelendur veittu
sampykki sitt fyrir pvi ad vidtal peirra yrdi tekid upp og notad i vinnslu pessarar skyrslu. Hér verdur
annars vegar greint itarlega fra pvi hvernig niu islenskir patttékuadilar upplifdu samstarfid innan
verkefna & vegum sjodsins og hins vegar verdur dregin upp toélfredileg mynd af upplifun allra
adilanna sem haft var samband vid og svérudu spurningalistanum.

3.1 Utkoma spurningalista
1. Yfirlit

Fiolbreyttur hépur islenskra patttokuadila svaradi spurningalistanum og voru par & medal niu
félagasamtok, sex fyrirtaeki, prjar rikisstofnanir og fjorir haskolar. P4 hefur teeplega helmingur
patttokuadila tekid patt i premur eda fleiri samstarfsverkefnum og inniheldur urtakid verkefni i
Ollum vidtdkurikjum nema Kréatiu, par sem adeins eitt samstarfsverkefni vid islenskan adila var &
timabilinu 2009-2014.
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Yfirlit yfir patttakendur i verkefnum 2009-2014 sem svérudu kénnun

Flokkur islenskir verkefnasamstarfsadilar

Félagasamtok Kvennaathvarfid

Sjalfstaedu leikhusin

As styrktarfélag

Einhverfusamtokin

SAFT - Samfélag, fjolskylda og teekni
Midst6d slysavarna barna

Samtok kvenna af erlendum uppruna*
CP island

Orteekni

Sjalfseignarstofnun Citizens Foundation
ReykjavikurAkademian
Evris Foundation

Fyrirtaeki Ninukot

InterCultural Iceland
Vélvik

Haskolafélag Sudurlands
LOKAL

Gagarin

Einstaklingsfyrirtaeki Evris
The Sunna Gunnlaugs Trio

Rikisstofnun {SOR - islenskar Orkurannséknir
Skograektin
Jardhitaskéli GRO

Borg/sveitarfélag Akureyrarbeer
Heilbrigdiseftirlit Kjésarsvaedis
Uppsveitir Arnessyslu /Blaskégabyggd

Haskoli Haskolinn & Akureyri
Haskolinn & Bifrost
Haskoli islands
Haskolinn i Reykjavik

Menntaskoli Kvennaskdlinn i Reykjavik

* Tveir starfsmenn fra Samtokum kvenna af erlendum uppruna svérudu fyrir tvé mismunandi verkefni
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Fjoldi starfsmanna patttokuadila

islenskir patttokuadilar i kdnnuninni tilheyra flestir hopi litilla og medalstérra fyrirtaekja, stofnana
og samtaka eda 74,2%. Par af eru neestum 40% fyrirtaekja litil med 1-4 starfsmenn. Pa telja 25,8%
patttokuadila 50 starfsmenn og fleiri.

Fjoldi starfsmanna i pinni stofnun

(31 responses)

16,1%
5-9 starfsmenn
19,4%

10-49 starfsmenn

25,8%

50 starfsmenn
eda fleiri

38,7%

1-4 starfsmenn

Yfirlit yfir samstarfslond verkefna

Peir islensku adilar sem téku patt i verkefnum & vegum Uppbyggingarsjodsins & timabilinu 2009-
2014 og svorudu kénnuninni hafa i heild sinni reynslu af samstarfi i 6llum vidtokurikjum nema
Kréatiu, en par var adeins eitt verkefni med islenskum adila & timabilinu af 215 samstarfsverkefnum.
Pau prju vidtokuriki sem flest islensk samstarfsverkefni voru innan (Pélland, RiUmenia og Tékkland)
eru einnig pau sému i Urtaki skyrslunnar og er urtakid ad pvi leyti nokkud endurspeglandi.

Hvert/hver voru samstarfslond verkefnana? (31 responses)

Bulgaria 6 (19,4%)
Eistland
Grikkland
Kypur
Lettland
Lithaen
Malta
Portugal
Pélland
Rumenia
Slévakia
Slévenia
Spann
Kroéatia
Tékkland
Ungverjaland

3(9,7%)

1(3,2%)
5(16,1%)

3(9,7%)
1(3,2%)

6 (19,4%)
11 (35,5%)
13 (41,9%)

6 (19,4%)
5(16,1%)

8 (25,8%)
8 (25,8%)

0 5 10 15
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Aaetlunarsvid verkefna 2009-2014

Verkefni Svor %
Vidskiptapréun, nyskopun fyrir litil og medalstor fyrirtaeki 2 6,4
Rannséknir 2 6,4
Menntun, namsstyrkir, namssamningar og frumkvoéodlastarfsemi ungs félks 8 25,8
Jafnveegi milli vinnu og einkalifs - -
Samskipti 4 vinnumarkadi - mannseemandi storf - -
Evrépskar lydheilsuaskoranir 2 6,4
batttaka og valdefling Romafolks 2 6,4
Born og ungmenni i ahaettuhoépi - -
batttaka ungmenna a vinnumarkadi 1 3,1
Stadbundin préun og ad draga ur fateekt - -
Umhverfi og vistkerfi 2 6,4
Endurnyjanleg orka, orkunytni og orkuoryggi 2 6,4
Mildun loftslagsbreytinga og adlogun (PA07) 1 3,1
Menningarleg frumkvoédlastarfsemi, menningararfur og menningarsamvinna 5 16,1
Frjals félagasamtok 2 6,4
GOdir stjornunarhaettir, abyrgar stofnanir og gagnszei 1 3,1
Mannréttindi - innleiding a landsvisu - -
Alpjodleg vernd og folksflutningar - -
Fangelsismal og gaesluvardhald - -
Alpjodleg logreglusamvinna og baratta gegn afbrotum - -
Skilvirkni og afkost domskerfisins, efling réttarrikisins - -
Heimilis- og kynbundié ofbeldi 1 3,1
Varnir gegn og undirbuningur fyrir hamfarir - -
Heildarfjoldi: 31

Hlutverk islenskra adila innan samstarfsverkefna

Hlutverk islenskra patttdkuadila i samstarfsverkefnum eru heilt yfir fjdlbreytt en upp Ur st6du
radgjafastérf og umsjon fraedslu. | kénnuninni voru patttakendur bednir um ad svara opinni
spurningu vardandi meginhlutverk sinnar stofnunar, fyrirteekis eda samtaka. Pridjungur svara
sneri ad namskeidahaldi, freedslu og rannséknum og fimmtungur ad radgjoéf og midlun sérfreedi-
bekkingar. Onnur svér voru sérteekari, svo sem framkoma & farand-tonlistarhatid, uppsetning
svidsverka, adstod vid gagnadflun, honnun & gagnvirkum syningum og uppsetning vinnustadar

fyrir fatlada a svidi rafeindaidnadar og raestinga.



UPPBYGGINGARSJODUR EES

ASKORANIR OG TAKIFARI [SLENSKRA ADILA A SVIDI NYSKOPUNAR, RANNSOKNA,
MENNTUNAR, MENNINGAR, FELAGSLEGRAR PATTTOKU OG ENDURNYJANLEGRAR ORKU

Reynsla patttakenda a alpjédavisu

Yfirgnaefandi meirihluti islenskra patttékuadila sem svérudu spurningalistanum héfdu reynslu af
storfum & alpjédavettvangi fyrir upphaf samstarfsverkefnanna. Um 10% stofnana, samtaka og
fyrirteekja hofdu adeins starfad & Nordurldondunum adur, en 77% hofdu starfad vidar i Evropu. ba
leiddu halfstodlud vidtol vid islenska patttokuadila einnig i ljos ad fyrri tengsl i vidtokurikjum skipta
mali vardandi patttoku i verkefnum en i flestum tilfellum er pad erlendi adilinn sem hefur frumkvaedi
ad pvi ad finna islenskan samstarfsadila. Sem deemi var pad fyrir tilstilli tengsla rimensks professors
i verkfraedideild Haskola Reykjavikur ad skolinn ték patt i tveimur samstarfsverkefnum i RUmeniu.
P4 h6fdu ramenskir adilar samband vid hann og 6skudu eftir samstarfi. | pessu samhengi nefndi
framkveemdastjoéri leidandi radgjafafyrirtaekis & svidi patttoku i Uppbyggingarsjédnum ad islenskir
adilar hafi sjaldnast frumkveedi ad patttoku i verkefnum en ymsar asteedur hafa verid nefndar af
vidomaelendum sem virdast liggja pvi ad baki. Par ma helst nefna skort & tima, starfsfélki og pekkingu
4 sj6dnum, krofur um métframlég og ad avinningur af patttoku sé 6ljos fyrir mégulegum nylidum.

Hefur pin stofnun/fyrirtaeki starfad a alpjédavettvangi?

(31 responses)

96,8%

Ja
3,.2%
Nei

2. Samskipti vid erlenda adila

Yfirlit yfir hvernig fyrstu kynni attu sér stad
Tengslamyndunarfundir/radstefnur/malstofur - 7 (20,6 %)
Fyrri kynni - 8 (23,5%)

i gegnum pridja adila - 7 (20,6%)

Med hjalp regnhlifasamtaka - 0 (0%)

i gegnum télvupost eda sima - 7 (20,6%)

Eg veit pad ekki - 1 (2,9%)

Tengslamyndunarfundir og fyrri kynni adallega - 1 (2,9%)
Oskad var eftir samvinnu Ortaekni vegna verkefnis - 1 (2,9%)
Hittum pessa adila & Culture-rddstefnu i Frakklandi - 1 (2,9%)
Baedi i gegnum fyrri kynni (samstarf) en einnig tengslaradstefnur og télvupodsta - 1 (2,9%)
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Yfirlit yfir hvort patttakendur h6fdu hitt erlenda samstarfsadilann adur en verkefnaumsdkn
var send inn

Ja-12 (38,7%)

Nei - 13 (41,9%)

Veit pad ekki - 2 (6,5%)

Alla vega i einu tilviki - 1 (3,2%)

Stundum - 1 (3,2%)

Badi ja og nei, stundum, stundum ekki - 1 (3,2%)

i sumum verkefnum hafa samstarfsadilar fundad adur en umsokn var send inn en i 68rum
verkefnum hafa pad bara verid simafundir og télvupoéstar - 1 (3,2%)

Yfirlit yfir hversu mikla rédd islenskir patttakendur h6fou i préun hugmyndavinnu verkefna
i umsoéknarferlinu

Samkvaemt nidurstédum spurningalistans ma sja ad ahrif islenskra verkefnasamstarfsadila a hug-
myndamaotun hafi verid talsverd. P6 ma sja samkvaemt séomu gégnum ad adkoma ad gerd samninga
fyrir verkefni hafi verid heldur fjélbreyttari.

Pegar spurt var um hversu mikla rédd patttokuadilar hofdu i préun hugmyndavinnu verkefnisins i
umsodknarferlinu voru svorin eftirfarandi: Sex (19,4%) svorudu ad peir h6fdu haft mjég mikla rédd,
fjortan (45,2%) sogdust hafa haft mikla rédd, sjo (22,6%) kvadust hvorki hafa haft mikla né litla
rédd i umsoknarferlinu, einn (3,2%) sagdist hafa haft litla rédd og ad lokum ségdu prir (9,7 %)
hafa haft afar litla rodd.

Pegar kom ad patttoku i pvi ad Utbua samninga milli peirra og erlendra samstarfsadila svorudu
patttokuadilar & eftirfarandi hatt: fjorir (12,9%) toéku ekki patt i ad utbda samninga, fimm (16,1%)
téku afar litinn hatt, niu (29%) toku litinn patt, tveir (6,5%) kvadust hvorki hafa tekid né ekki tekid
patt, niu (29%) kvadust hafa tekid mikinn patt og ad lokum kvadust tveir (6,5%) hafa tekid mjog
mikinn patt.

3. Fjarmal
Hlutfall heildarkostnadar samstarfsverkefna greiddur af Uppbyggingarsjédi EES

patttakendur i kénnuninni voru bednir ad svara opinni spurningu vardandi hversu stért hlutfall
heildarkostnadar samstarfsverkefna peirra var greitt af Uppbyggingarsjédnum. 10% patttakenda
sagdi allan kostnad hafa verid greiddan, pridjungur taldi meginhluta hafa verid greiddan (fra 66%
og upp i 90% heildarkostnadar), 13% svarenda s6gdu um helming kostnadar hafa verid greiddan
(40-50%) og 30% svarenda hofdu ekki naegar upplysingar til ad svara spurningunni. Pa voru prir
patttakendur (9,7% svarenda) sem nefndu sérstaklega ad pau hafi ekki fengid greidslu fyrir sitt
vinnuframlag, par & medal fyrirteeki med sérfreedipekkingu a sinu svidi.

Hvad vardar upplifun svarenda af fjarhagslegri ahaettu vid patttoku i verkefnum, pa téldu 19,4% alls
enga ahaettu folgna i patttoku, 41,9% upplifdu ekki mikla dhaettu, 22,6% svérudu , hvorki né” en
16,1% toldu frekar mikla ahaettu vid patttoku. Mikilveegt er pd ad athuga ad i hopi peirra sem t6ldu
mikla fjarhagslega ahaettu félgna i verkefnum voru 78,6% sammala pvi ad su dhaetta hafi borgad sig.
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Telur pu ad fjarhagsleg ahaetta hafi falist i patttoku ykkar i verkefninu?

(31 responses)

22,6%

41,9% Hvorki né

Nei, engin

dheetta

19,4

Nei, alls engin 16,1%

aheetta J4, frekar mikil
dheetta

Ef svarid vid fyrri spurningu var j4, telur pui ad su dhatta hafi borgad sig?

(31 responses)

21,4%
Nei

78,6%

Ja
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4. Avinningur og askoranir

Upplifun af verkefninu a faglegum grundvelli

Var verkefnid dhugavert & faglegum grundvelli?

27

93,5%

Ja

Ahrif verkefnasamstarfs a starfsferla islenskra patttékuadila

(31 responses)

6,5%

Hvorki né

Pegar spurt var um ahrif verkefnasamstarfs a taeknileg atridi innan peirra stofnana, fyrirtaekja og
samtaka sem svOrudu spurningalistanum voru svorin fjolbreytt, p6 svo ad segja megi ad ahrifin
hafi frekar veri® minni heldur en meiri. Utkoma svaranna leiddi eftirfarandi i ljés: Tveir (6,5%)
patttokuadilar svorudu ad verkefnin h6fdu haft mjog mikil ahrif & peirra starfsferla, atta (25,8%)
svOrudu ad ahrifin hoféu verid mikil, sex (19,4%) svorudu ad ahrifin h6fdu hvorki verid mikil né
litil, sex (19,4%) svOrudu ad ahrifin hofdu verid litil, sjo (22,6%) svorudu ad ahrifin hefdu verid
mjdg litil, einn (3,2%) svaradi pvi ad ahrifin hefdu verid engin og ad lokum svaradi annar (3,2%)

ad verkefni peirra hefdi ekki beint snwid ad innra starfi.

A skalanum 1-5, hefur verkefnid haft ahrif & starfsferla innan pinnar stofnunar/fyrirtaekis/samtaka?

19,4%

Hvorki né

18,4%
Litil

22,6%
Afar litil

(31 responses)

25,8%
Mikil

6,4%
Mjog mikil

3,2%
Snéri ekki beint
ad innra starfi

3.2%
Engin ahrif
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Utfzersla pess verkefnishluta er atti sér stad a Islandi

Hefur eitthvad af nedantoéldu verid gert 4 vegum verkefnisins 4 islandi (31 responses)

Fundir med patttokuadilum
verkefnisins

Namsheimsoknir
Kynningar

Syningar

Malstofur
Vinnustofur
Kvikmyndasyningar
Ekkert af ofant6ldu
Omarktaekt

23 (74,2%)

4 (45,2%)
18 (58,1%)

10 (32,3%)

Ahugi & frekara samstarfi 4 vegum Uppbyggingarsj6ds EES

Pegar islenskir patttékuadilar voru spurdir hvort peir hefdu dhuga a frekara samstarfi & vegum
Uppbyggingarsjéds EES i framtidinni i ljosi reynslu sinnar voru svorin skyr en ramlega tveir pridju
voru hlynntir sliku. Svérin voru eftirfarandi: Tuttugu og einn (67,7 %) pattokuadili taldi sig hafa
adhuga a 4framhaldandi samstarfi, atta (25,8%) patttékuadilar hefdu mégulega ahuga, einn (3,2%)
patttakandi var ekki viss og ad lokum sagdi annar (3,2%) patttékuadili ad hann hefdi ekki ahuga.

Heildaravinningur verkefna ad mati patttékuadila

Pegar horft var til heildaravinnings verkefna, hversu gefandi pau voru, baedi & medan a peim
st6d og eftir framkveemd peirra voru patttokuadilar bednir um ad svara opinni spurningu med
tilliti til upplifunar peirra af peim. Pad sem var helst aberandi i peim svérum var ad talsvert margir
patttokuadilar nefndu sérstaklega ad tengslanet hafi steekka® med samskiptum vid fjélbreyttan
hop samstarfsadila, asamt kosti pess ad kynnast nyju starfs- og menningarumhverfi. Par ad auki
nefndu margir patttokuadilar pekkingarmidlun og aukna pekkingu & hinum ymsu malum er vid
kom starfi peirra. Ad lokum ma nefna ad nokkrir patttékuadilar téldu samvinnuna og samstarfid
hafa verid mjog gefandi.

Asamt pessu var ymislegt annad sem patttékuadilar beindu sjonum ad. Par ma t.d. nefna atridi
eins og ad koma fram a nyjum markadi, ad finna fyrir dhuga aukast samhlida verkefnum, ad
samstarfsandi hafi verid gédur pratt fyrir élikan bakgrunn patttakenda, ad finna hvernig farseel
islensk verkefni hafa verid flutt Gt til annarra landa og vitundarvakning i vidtokurikjum.

bPad sem patttokuadilum potti mest krefjandi i umsoknarferlinu og samstarfinu

Spurt var opinnar spurningar um pad hvad patttokuadilum pétti mest krefjandi i umséknarferlinu
og samstarfinu en par var skrifreedi dberandi svar. Prettan af prjatiu og einum pattékuadila nefndu
sérstaklega skrifraedi og flékna pappirsvinnu tengda samstarfsverkefnunum. Asamt pessu nefndu
fjorir ad tungumaladrduleikar hafi verid krefjandi og fjérir greindu frd& menningarmismun sem
hefdi stundum birst i arekstrum i vinnuumhverfi og mismunandi skilningi & ymsum hlutum. Einnig
greindu adrir fra atridum eins og 6gagnsaei af halfu erlenda samstarfsadilans og ésamraemi milli
launagreidsina og vinnuframlags.
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i takt vid aberandi upplifun verkefnasamstarfsadila af skrifraedi ma sja Gtkomu svara vid annarri
spurningu par sem sja ma svor patttokuadila vid pvi hversu mikid skrifreedi peir upplifdu i
umsoknarferlinu, sem birtist i pvi ad taeplega 68% svarenda upplifdu skrifraedi ad einhverju leyti.

5. Upplysingabord og midleegt upplysingakerfi

Stor meirihluti svarenda telur ad upplysingabord eda midlaegt upplysingakerfi fyrir Uppbyggingar-
sjodinn & islandi myndi gagnast peim. P6 svérudu 12,9% ,hvorki né”, 9,7% ,litid" og 6,5% ,afar
litid"”. Svarendur voru einnig bednir ad haka vid pau atridi sem peir myndu helst purfa adstod vid
vardandi patttoku i verkefnum sjédsins, ef einhver. Yfir helmingi svarenda peetti gagnlegt ad hafa
betri yfirsyn yfir hvada verkefni eru i bodi hverju sinni, 29% myndi vilja adstod vid ad finna erlenda
samstarfsadila og 22,6% myndi vilja adstod vid fyrstu skrefin i umséknarferlinu. Pa svérudu 25,8%
~€kkert af ofantéldu” en opin spurning um pad hvad patttakendum fannst dbétavant vid adstod
i umsoknarferlinu, ef eitthvad, leiddi ymislegt i 1jés i framhaldi.

Fjérdungur svaradi ad adkoma peirra ad umsoéknarferlinu hafi verid litil eda engin og par a
medal nefndi einn adili ad honum fyndist umséknarferlid i Uppbyggingarsjodi EES ,,audveldasta
styrkumsoéknarferlid par sem mest 61l pappirsvinnan er i héndum samstarfspjédanna®”. Aftur & moti
voru adrir sem téldu pad okost ad pvi leyti ad peir té6ldu gagnseei ekki fullnaegjandi. Pa vildi einn
adili geta leitad til 6hads fagadila til ad fa vitneskju um verkefnid i heild og hvernig styrkurinn yroi
nyttur. Adrir adilar nefndu ad sérpekkingu vantadi & reglugerdarumhverfi vidtokurikja sjodsins og
framsetningu skjala auk tungumalaérdugleika.

P4 nefndu tveir adilar sérstaklega ad fulltrdar Rannis og erlendra samstarfsstofnana annars
vegar og fulltrar Mannréttindaskrifstofu islands hins vegar hefdu stadid sig vel i ad svara peim
spurningum sem upp komu vardandi umséknarferli® og patttoku i verkefnum. P6 veeri pad hindrun
hve breytilegt ferlid er milli landa og oft flokid. Einnig var pad nefnt ad erfitt veeri ad komast i
samband vid adila i vidtdkurikjum til ad kynna sig, sitt ahugasvid og pa pekkingu og reynslu sem
haegt veeri ad bjoda i samstarfsverkefnum. Ad lokum taldi einn patttakenda ad pad myndi hjalpa
mikid ef islensk stjérnvold geefu Ut opinbera launataxta & ensku sem haegt veeri ad stydjast vid i
umsdknarferlinu par sem of mikill timi hefur farid i ad sannfaera samstarfsadila um haan launa- og
rekstrarkostnad a islandi samanbori® vi® vidtokurikin.

A skalanum 1-5, Hversu mikid telur pu ad upplysingabord fyrir sj6dinn/midlaegt upplysingakerfi &
islandi myndi gagnast pinni stofnun/fyrirtaeki/samtokum?

(31 responses)

12,9%
Hvorki né
41,9%
Mikid
9,7%
Litid
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Hvad af eftirtéldu myndir pu helst purfa adstod vid? (31 responses)

Fyrstu skref i umsékn

Upplysingar um erlend
eydublod

Hvada verkefni eru i bodi
hverju sinni

7 (22,6%)

16 (51,6%)

pydingar 2 (6,5%)

Adstod vid ad finna

samstarfadila 9 (29,0%)
Ekkert af ofantéldu 8 (25,8%)
0 5 10 15 20

6. Horft fram a vid: Hvernig er haegt ad auka patttoku?

i lok kénnunar var patttakendum gefinn kostur 4 ad svara opnum spurningum annars vegar
vardandi tillégur sem beett geetu adgengi og patttoku islenskra adila i verkefnum & vegum
Uppbyggingarsjédsins og hins vegar vardandi annad sem peir vildu koma a framfaeri.

Vio fyrri spurningunni lagdi teeplega helmingur til ad auka pyrfti kynningu & sj6dnum
hérlendis, og nefndi einn adili sérstaklega ad halda pyrfti fleiri kynningar fyrir stofnanir utan
héfudborgarsvaedisins. Onnur svér pessu tengd nefndu ad auka purfi vitund um hvada samstarfs-
verkefni eru i bo®i hverju sinni og moégulega samstarfsadila erlendis. Auk pess pyrfti ad bjéda
upp a fleiri teekifeeri fyrir islenska adila til ad tala um verkefni sin og kynna afrakstur peirra. pa
sagdi einn fulltrdui litillar rikisstofnunar ad hann hafi fengi® mest af sinum upplysingum vardandi
batttoku fra tengilid i Noregi og ad sarlega vanti fulltraa & islandi sem midlar slikum upplysingum
til allra videigandi stofnana.

Um 40% svara vid opinnispurningu um beett adgengi og patttoku sneriad einféldun umsoéknarferlis,
gagnaskila og lokaskyrslu verkefna. Nefndi einn adili ad betra veeri ef allt umséknarferlid fyrir
patttoku i Uppbyggingarsjédnum feeri i gegnum eina gatt likt og i Erasmus+ deetluninni, auk pess
ad handbok yfir 61l vidtokuriki sjodsins ad fyrirmynd Erasmus+ myndi audvelda patttoku. Pa svaradi
fulltrui einstaklingsfyrirtaekis ad sér hafi ekki tekist ad finna adila med heildstaeda pekkingu a
ferlinu sem geeti leidbeint sér og ad audvelt adgengi ad slikum adila myndi baeta patttoku. Fulltrui
litillar rikisstofnunar tok i sama streng og lagdi til ad komid veeri & fét midlaegu upplysingakerfi
sem medal annars gaeti beint nylidum til sérfraedinga vel kunnugum reglum sjédsins og krafna um
framsetningu umsékna og lokaskyrsina. Hvad vardar gerd lokaskyrsina eftir patttoku, pa nefndi
fulltrdi menntastofnunar ad hana pyrfti ad einfalda sem og tilhégun & fjarmalum. peirra reynsla
hafi verid st ad samstarfsadilinn i vidtokuriki sjai alfarid um fjarmalin og ad islenskir adilar purfi ad
leggja Ut kostnad fyrirfram sem krefst ponokkurar vinnu og tekur langan tima ad fa greiddan til
baka. Sami adili bar patttoku i Uppbyggingarsjodnum saman vid ferli verkefna & vegum Nordplus,
Grundtvig og Erasmus+ svo eitthvad sé nefnt og sagdi ferli Uppbyggingarsjédsins pad erfidasta af
peim 6llum.

Adrar athugasemdir sem komu fram koélludu medal annars eftir midleegu vefsvaedi par sem allar
upplysingar um koll og tengslaradstefnur opnar islenskum patttakendum veeru auglystar. pa
16gdu tveir adilar einnig til ad einfalda pyrfti ferlid ad pvi hvernig stofnanir, fyrirteeki og samtok
Utvega gdgn sem stadfesta peirra I6gmeeti sem patttakendur i verkefnum sjédsins. Fannst fulltrda
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storrar menntastofnunar med mikla reynslu af patttoku i alpjodasamstarfi ad pad atti ad vera
gert midleegt innan starfsemi daetlunarsamstarfsadila eda raduneyta hérlendis.

Opin lokaspurning kénnunarinnar gaf patttakendum kost 4 ad koma hverju pvi sem vidkemur
patttéku i sjodnum & framfaeri. Par voru helst nefnd tvé atridi. | fyrsta lagi var pad upplifun adila
med mikla reynslu af patttdku i Uppbyggingarsjédnum ad samkeppnin vid norska umseekjendur
veeri afar hord par sem peir f& mikinn studning fra norskum stjérnvéldum, til ad mynda vid patttoku
a tengslaradstefnum. Pa er mikil dhersla 1698, a 6llum stigum norskrar stjornsyslu, 4 ad parlendir
adilar takivirkan pattiverkefnum Uppbyggingarsjodsins en aftur 4 méti sé sjodurinn minna pekktur
4 islandi. i 63ru lagi var pad reynsla fulltria rikisstofnunar & islandi ad patttaka i verkefnum sjodsins
veeri ad sumu leyti 6gagnsee. i einu verkefni hafdi stofnunin lokid samningavidraedum ad fullu vid
adila i Rumeniu um ad gerast samstarfsadili og umsoknin sampykkt pegar gerdar voru kréfur af
hendi métadilanna um ad leekka styrkframlag til stofnunarinnar um 20%. Kréfur um vinnuframlag
pbyrftu p6 ad haldast paer sému og upphaflega var samid um og voru islensku stofnuninni settir
peir afarkostir ad ganga ad 20% leekkun framlags eda ad taka ekki patt i verkefninu. Mikilveegt
er ad koma i veg fyrir slik atvik par sem pau geta komid nidur a vilja islenskra patttékuadila til
aframhaldandi séknar i samstarfsverkefni.

3.2 Stofnanir og félagssamtok

Atimabilinu2009-2014vorufjéririslenskirverkefnasamstarfsadilarhvadfyrirferdamestiriverkefnum
undir hinum ymsu daetlunum. Hér verdur greint itarlega fra upplifun Mannréttindaskrifstofu
islands, islandsstofu og Citizens Foundation af Uppbyggingarsjédi EES. Auk peirra adila sem
nefndir eru hér ad nedan a itarlegan hatt ma helst nefna Samband islenskra sveitarfélaga, sem
tekid hefur virkan patt i EES-samstarfi islands i talsverdan tima og er m.a. med skrifstofu i Brussel.

3.2.1 Mannréttindaskrifstofa islands

Mannréttindaskrifstofa islands vinnur ad framgangi mannréttinda innanlands og & alpjoda-
vettvangi og eru adildarfélog hennar fimmtan talsins. Hlutverk skrifstofunnar i samhengi
Uppbyggingarsjédsins er ad vera tengilidur félagasamtaka sem 6ska eftir ad gerast samstarfsadilar
verkefna i vidtokurikjum og er pad samkveemt samningi vid utanrikisrdduneytid. Sa hluti
Uppbyggingarsjodsins sem snyr ad malefnum mannréttindaskrifstofunnar kallast Active Citizens
Fund og er hann um 10% af sjédnum. Skrifstofan hefur gegnt hlutverki tengilidar fra arinu 2012
og hefur pvi reynslu af patttoku islenskra félagasamtaka i samstarfsverkefnum a sjédstimabilunum
2009-2014 og 2014-2021. Fulltruar hennar hafa einnig soétt vidburdi & vegum tvihlida deetlunar
sj6dsins til ad kynna starf sitt i tiu vidtokurikjum og einnig sétt tengslamyndunarfundi. A fyrra
timabilinu sneri meginpungi verkefna ad malefnum kvenna og barna og mikill fjoldi félagasamtaka
fra vidtokurikjum heimsottu island, einna helst kvennasamték. Almenn anaegja hefur rikt med
starfsheimséknir sem snda ad pvi ad sja hvernig islensk félagasamtok starfa. Adkoma islenskra
félagasamtaka ad heimséknum, svo sem skipulagning ferda og akstur, var po yfirleitt ekki greidd
og bvi sumir i sjalfbodavinnu vid slikt, jafnvel i yfir tvo daga i senn. A naverandi timabili 4 ad vera
buid ad gera rad fyrir slikum greidslum en ekki liggja enn fyrir upplysingar um arangur breytts
verklags hvad pad vardar.

Mannréttindaskrifstofan hefur enn sem komid er ekki yfirsyn i gegnum gagnagrunni yfir pad
hvada islensku félagasamtok taka patt i samstarfsverkefnum hverju sinni. Norsku félagasamtokin
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Norwegian-Helsinki Committee héldu 4dur Gti midleegum gagnagrunni sem islensk félagasamtok
mattu skra sig inn 4 vegna patttoku i samstarfsverkefnum a vegum Uppbyggingarsjédsins. Nu hefur
nyrgagnagrunnur hinsvegar verid settur a fét par sem islenskir adilar hafa ekki kost & ad skréa sig. par
sem starfsmenn Mannréttindaskrifstofunnar eru adeins tveir og sinna ymsum 68rum stérfum hefur
reynsterfittad fylgjaollumsamstarfsverkefnumeftir. P sendasumarlandsskrifstofurvidtokurikjaog
utanrikisraduneytid yfirlit verkefna med islenskum samstarfsadilum til Mannréttindaskrifstofunnar
til eftirfylgni. Hvad vardar nylidun islenskra félagasamtaka i samstarfsverkefnum pa telur Margrét
Steinarsdottir, framkveemdastyra Mannréttindaskrifstofunnar, ad islenskir adilar maettu oftar hafa
frumkvaedi ad patttoku péd svo ad samtok vidtdkurikja purfi ad seekja um pau. Pa hefur verid
algengur misskilningur medal islenskra félagasamtaka ad Utfeera megi verkefni & islandi en i raun
eru starfsheimséknir og malping hérlendis pad eina sem a vid i pvi samhengi par sem meginporri
styrkja & ad nytast i vidotokurikjum. Ekki er mikid sott til Mannréttindaskrifstofunnar vardandi
umsodknarferli verkefna par sem samtok i vidkomandi vidtdkuriki sjd um pad ad mestu en upp hafa
komid erfidleikar vegna gagna sem Utvega parf hérlendis. | peim tilfellum er 6skyrt hvar Gtvega eigi
slik gégn, svo sem stadfestingu & ad félagasamtok séu ekki undir rannsékn vegna skattsvika eda
fjarmalamisferlis. P4 eru kréfur um gégn vegna patttoku i samstarfsverkefnum mismunandi milli
vidtokurikja sem haekkar einnig flaekjustigid. bvi telur framkveemdastyra Mannréttindaskrifstofu
ad utlistun & kréfum i hverju landi fyrir sig og hvar saekja megi slik goégn & islandi gaeti audveldad
islenskum adilum patttoku i samstarfsverkefnum.

Fra timabilinu 2009-2014 hafa myndast ymis tengsl og morg islensk félagasamtok eiga sér nu
systursamtok i vidtdkurikjum. Par ma helst nefna kvennasamték og samtdék sem vinna ad
malefnum barna en pau voru mjoég dberandi a sidasta timabili og sér i lagi i starfsheimséknum til
islands. Hins vegar komu engin samtdk hingad til lands & sidasta timabili sem tengjast malefnum
hinsegin folks. I heildina sneru fjérutiu verkefni med islenskum samstarfsadilum ad malefnum
barna, ellefu ad malefnum kvenna og tvé ad malefnum hinsegin félks. A naverandi timabili eiga
slik verkefni enn frekar undir hégg ad seekja, til deemis i Pollandi par sem fj6ldi sveitarfélaga hafa
gefid pad ut ad pau séu ,LGBT-laus svaedi”. Margrét telur pvi tvimeelalaust porf &4 ad tryggja ad
hluti Uppbyggingarsjédsins fari i verkefni tengd malefnum hinsegin félks en haegt veeri ad semja
um slikt sem tvihlidaverkefni.

3.2.2 islandsstofa

Hlutverk islandsstofu er ad mynda samstarfsvettvang atvinnulifs og stjérnvalda og midar han ad
bvi ad efla markadssokn islendinga erlendis. Stutta lysingu 4 Uppbyggingarsjédi EES ma finna
& heimasidu stofnunarinnar auk tengils & heimasi®u sj6dsins. P4 situr fulltrai fra islandsstofu i
vinnuhépi & vegum utanrikisraduneytisins sem snyr ad Uppbyggingarsjédnum og skiptist hépurinn
eftir aherslum, svo sem i malefni endurnyjanlegrar orku, nysképunar, menntunar og menningar.

Hingad til hefur islandsstofa auglyst opin kéll & svidi greenna verkefna og azetlunar um ,blaan
hagvoxt” (e. Blue Growth) sem naer yfir nyskdépun, rannséknir og menntun og er pad gert
i samstarfi vi® adra adila innan hépsins, pa helst daetlanasamstarfsadilann Rannis. islandsstofa
heldur utan um sérhaefdan poéstlista sem beinist ad moégulegum patttokuadilum samstarfsverkefna
Uppbyggingarsjodsins hér & landi auk pess sem hun kynnir méguleika til patttoku i fréttabréfum og
& sinum samfélagsmidlasidum. Vidskiptasendinefndir hafa einnig verid skipulagdar af islandsstofu
og kynningarfundir par sem styrkir Uppbyggingarsjéds EES hafa verid kynntir medal vidskipta-
teekifeera islenskra adila i fimmtan vidtokurikjum sjédsins.
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islandsstofa hefur eftir fremsta megni reynt ad tengja saman islenska adila og videigandi kéll i
vidtokurikjum, en formlega verkferla, midlaegt upplysingabord og innanhuspekkingu fyrirteekja
vardandi sjodinn vantar svo betur megi fylgja teekifeerum eftir. Sem deemi hafdi islandsstofa
samband vid islenskt fyrirteeki i sjavarutvegi og kynnti fyrir peim teekifeeri & vegum sjoédsins i
Portugal en fyrirtaekid rekur par starfsemi i gegnum dotturfélag. Fyrirteeki® sétti hins vegar
ekki um patttéku i verkefninu vegna timaskorts, énégrar eftirfylgni og 6négra upplysinga um
mogulegan avinning samstarfsverkefnisins samkvaemt starfsmanni fyrirtaekisins.

Vidmaelandi fra islandsstofu telur ad radgjafafyrirtaeki likt og Evris laekki préskuldinn fyrir patttoku
fyrirtaekja en po er yfirleitt tekid gjald fyrir slika pjénustu. Hjalpa meetti litlum fyrirtaekjum ad
60last adgang ad radgjafafyrirtaekjum en hingad til hafa pau att erfitt med patttoku i verkefnum
sjodsins, medal annars vegna krafna um motframlog.

islandsstofa telur ad setja maetti upp pjonustubord fyrir Uppbyggingarsjéd EES, undir stofnuninni
eda 4 netinu, par sem islenskir adilar geetu medal annars sétt eydubléd og dnnur skjol sem eru
naudsynleg fyrir patttoku en bdkhaldskréfur eru mismunandi milli vidtokurikja. Vidskiptarad
hefur hingad til séd um ad Utvega dkvedin form innanlands en sérhaefir sig ekki i pvi sem snyr ad
patttoku i verkefnum Uppbyggingarsjodsins.

Vidmeaelandi fra islandsstofu telur einnig haegt ad kynna patttéku & einfaldari mata i gegnum
midlaegt pjonustubord a netinu par sem umséknarferlid er Utskyrt fyrir islenskum adilum. Eins
og er heldur islandsstofa ekki skra utan um verkefni sem hafa verid sérstaklega &rangursrik.
Forstodumadur leggur pvitil ad frekari rannsoéknir a islenskri patttoku i sjodnum purfi ad bera kennsl
a arangursrikustu samstarfsverkefni islenskra adila svo greina megi goédar starfsvenjur og ferla sem
betur geta upplyst mégulegan avinning annarra ahugasamra adila a patttéku. Liggi nidurstodur
slikrar greiningar fyrir hefur islandsstofa mikinn d4huga 4 ad adstoda vid ad bua til markadsefni i
kringum deemiségurnar sem mida ad pvi ad auka pekkingu og patttoku i samstarfsverkefnum, sem
sé svo kynnt fyrir islenskum fyrirteekjum. Einnig ma markadssetja patttoku islenskra fyrirteekja sem
teekifaeri til pess ad syna samfélagslega dbyrgd og til pess ad auka tengslanet og pekkingu & ymsum
nymorkudum Evrépu. Pa er i vidtdkurikjum einnig ad finna sérfraedi- og hagkveemnipekkingu a
ymsum hraefnum og framleidslugetu sem ekki fyrirfinnst 4 islandi.

3.2.3 Citizens Foundation - lydraedisverkefni i Maribor

Citizens Foundation er sjalfseignarstofnun sem hefur pad ad markmidi ad tengja saman stjérnvéld
og almenning og ad nyta internetid til pess ad lata rodd félks heyrast i stjornkerfum. Stofnunin
setti medal annars upp vettvanginn Betri Reykjavik. Adilar frd vidtokurikjum sem vinna ad
lydraedisverkefnum héfdu samband vid Citizens Foundation ad fyrra bragdi og kynntu par med
Uppbyggingarsjod EES fyrir stofnuninni. Hingad til hefur Citizens Foundation ekki unnid umséknir
i sjodinn sjalf og pvi hafa adilar par ekki fundid fyrir pvi skrifreedi sem adrir islenskir patttakendur
hafa ordid varir vid. Einnig er vert ad taka fram ad fleiri adilar fra vidtokurikjum seekja i samstarf
vid Citizens Foundation en komast ad og er ahugi mikill & sérpekkingu peirra i malum er vid koma
lydraedispatttoku. Tengingar hafa myndast milli stofnunarinnar og adila fra vidtokurikjum sem
nyst hafa i &framahaldandi sjalfstaedu samstarfi utan samstarfsverkefna sem styrkt eru af sjodnum.

Roébert Bjarnason, framkvaemdastjéri og forseti stofnunarinnar, hefur verid i frumkvodlastarfi i
17 ar sem nyst hefur i alpjodasamstarfi. Vert er ad taka fram ad patttaka i verkefnum & vegum
Uppbyggingarsjods EES hefur hjalpad stofnuninni ad hasla sér voll & alpjédavisu og stofnad til
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samrads vid adila innan vidtdkurikja. Par ad auki tekur stofnunin patt i 6drum Evrépusamstarfs-
verkefnum sem hlotid hafa styrk, t.a.m. fra Horizon 2020 sj6dnum. A naverandi sjédstimabili,
2014-2021, er verid ad undirbua stoért verkefni sem nefnist Code Europe og gengur Ut & ad safna
saman hugmyndum félks um loftgaedi vidsvegar um Evrépu. Verkefnid er enn i métunarferli og
hlaut tveggja milljona evra styrk fra Uppbyggingarsjodi EES.

Segjamaad upphafpatttoku Citizens Foundation isamstarfsverkefnum a vegum Uppbyggingarsjéds
EES megi rekja til arsins 2011 pegar stofnunin vann evrépsk lydraedisverdlaun og vakti pa athygli
i Evrépu. | framhaldi af pvi h6fdu adilar fra Austur-Evrépu samband og badu stofnunina um ad
vera samstarfsadili i lydraedisverkefnum & vegum Uppbyggingarsj6dsins. A sjodstimabilinu 2009-
2014 kom Citizens Foundation ad sj6 verkefnum i Sléveniu, Rumeniu, Eistlandi, Péllandi og
Ungverjalandi. Yfirleitt tekur Citizens Foundation ekki mikinn patt i umséknarferlinu sjalfu heldur
kemur meira inn pegar kemur ad faglega paettinum sjalfum. A3 medaltali hafa ramlega 10-12
adilar & ari samband vid Citizens Foundation i peim tilgangi ad bidja stofnunina um ad gerast
verkefnasamstarfsadili. Citizens Foundation hefur til pessa aldrei haft frumkveedi ad pvi ad vera
verkefnasamstarfsadili i verkefni & vegum Uppbyggingarsjods EES. | peim verkefnum sem Citizens
Foundation hefur sampykkt ad vera verkefnasamstarfsadili i, hafa paer upplysingar sem pau hafa
pburft ad Utvega verid minnihattar og métadilinn i vidtokurikinu hefur séd ad mestu um adra
pappirsvinnu. | takt vid petta er pad ekki upplifun Citizens Foundation ad mikid sé um skrifraedi i
samvinnuverkefnum & vegum sjédsins.

Pad verkefni sem var hvad farseelast i patttoku Citizens Foundation hét Betri Maribor (e.
Better Maribor), og félst i auknu ibla- og samradslydreedi i borginni Maribor i Sléveniu. Segja
ma ad verkefnid hafi verid akvedin eftirliking af islenska verkefninu Hverfid mitt & vegum
Reykjavikurborgar. Verkefnid poétti mjog farsaelt og var akvedid ad halda afram med pad i samstarfi
vid Citizens Foundation eftir ad styrkveitingu Uppbyggingarsjods EES lauk.

Verkefnin sem Citizens Foundation hefur tekid patt i og bodid fram sérpekkingu sina i hafa fallid
vel ad markmidum sjédsins par sem pau studla 6ll, i grunninn, ad auknu samradi & milli stjérnvalda
og ibua. Flest pessara verkefna hafi verid tiltélulega sma fjarmagnslega séd midad vid dnnur
verkefni sem Citizens Foundation faest vi®, en su fjarhaed sem stofnunin lagdi Ut var neer alltaf
undir einni miljén islenskra kréna. Par ad auki hefur verkefnasamstarf 8 vegum Uppbyggingarsjods
EES gagnast Citizens Foundation talsvert par sem stofnunin er alpj6dleg i edli sinu og hefur aukid
sinn pekkingargrunn med patttoku i pessum tilteknu verkefnum.

3.2.4 Evris/Evris Foundation - radgjof og patttaka

Starfsemi Evris er tvipaett; annars vegar er um ad reeda sjalfseignarstofnunina Evris Foundation
ses. sem er beinn patttakandi i verkefnum a vegum Uppbyggingarsjéds EES. Hins vegar er pad
Evris ehf., einkahlutafélag, sem adstodar fyrirteeki og stofnanir i nyskdépun vid ad saekja styrki til
vorupréunar og undirbunings alpjédlegrar markadssetningar. Hid sidarnefnda vinnur i samstarfi
vi0 alpjodlega radgjafafyrirteekid Inspiralia.

Evris Foundation ses. var stofnu® arid 2014 med pad ad markmidi ad midla islenskri pekkingu og
ad taka patt i verkefnum styrktum af Uppbyggingarsjédnum. Evris Foundation hefur tekid patt
i ymsum verkefnum af mismunandi staerdargradum i Péllandi, Bulgariu, RUmeniu og Portugal a
vegum Uppbyggingarsjédsins. Adkoma Evris Foundation ad verkefnum hefur einna helst falist
i adstod vid stefnumoétun og rekstur auk midlunar & reynslu og pekkingu islendinga & ymsum
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svidum. Pa kaupir Evris Foundation idulega pjonustu og sérfreedipekkingu af litlum stofnunum,
félagasamtdkum og einstaklingum & islandi sem nytt er i samstarfsverkefnin og er ad pvi leyti
atvinnuskapandi hérlendis. Teymi eru buin til fyrir hvert verkefni og hafa samstarfssamningar
verid gerdir vid Reykjavikurborg og adra opinbera adila. Slik uppsetning hefur reynst farseel i
utfeerslu verkefna. Ma par helst nefna forvarnarverkefni i Bulgariu midud ad pvi ad draga ur
neyslu vimuefna, endurbyggingu gamals kvikmyndahuss i RUmeniu og adstod vid undirbuning ad
opnun nys Utibus Pjédlistasafnsins i Kraka i Péllandi.

Hvad vardar reynslu Evris Foundation af umséknarferli samstarfsverkefna telja fulltrdar peirra
bad flokid vegna pess ad islenskir adilar eru ad o6llu leyti hadir samstarfsadilum i vidtokurikjum.
Vinnuhradi og skil & umséknum eru i héndum samstarfsadila erlendis og hefur pad gerst ad
starfsfolk Evris Foundation hafi lagt mikinn tima i undirbining umsékna en ad peim hafiverio skilad
inn seint af samstarfsadilum og par af leidandi ekki verid teknar til greina. Vegna pessa leggur
Evris Foundation mikla aherslu & ad finna faglega samstarfsadila med reynslu af umséknagerd og
verkefnastjornun. P4 hefur pad verid ad feerast i aukana ad stofnanir i vidtdkurikjum, par & medal
i RUmeniu, radi sér radgjafafyrirtaeki til pess ad sja um gerd umsoékna i Uppbyggingarsjédinn og
telur framkveemdastjori Evris Foundation pad jakveeda préun par sem audveldara er ad vinna med
millilidum sem liklegri eru til ad skila af sér vondudum og arangursrikum umséknum. Eins og er
bregst Evris Foundation einungis vid fyrirspurnum adila fra vidtokurikjum en hefur ekki frumkveedi
ad patttoku i verkefnum ad 6dru leyti en ad vera skrdd a lista yfir moégulega samstarfsadila i
framlagarikjum. Hvad vardar fyrirspurnir um samstarf fra islenskum adilum sem eru dhugasamir um
patttdoku i verkefnum Uppbyggingarsjodsins, pa er algengt ad misskilningur riki um uppsetningu
og tilgang sjédsins. Ahugi virdist minnka hja islenskum adilum pegar peim er greint fra pvi ad
meginporri styrkja eigi ad nytast i vidtokurikjum. Patttaka skapar po vissulega teekifeeri par sem
hun getur opnad nyja markadi og skapad tengsl, en islenskum adilum meetti betur vera gerd
grein fyrir pvi ad peir hafa talsvert mikid fram ad feera til vidtdkurikja sem eru langt & eftir i
proun & akvednum svidum. Pa geta islenskir adilar einnig litid & patttoku sem taekifeeri til ad syna
samfélagslega abyrgd en & sama tima fengid greitt fyrir sina vinnu.

AJd mati framkveemdastjora Evris Foundation er mikilvaegt ad islensk stjornvéld votti eda gefi ut
yfirlysingu um launakostnad & islandi, t.d. einu sinni & ari. islenskir umsaekjendur verkefna verja
nU miklum tima i ad semja um sina hlutdeild af styrkjum og gaeti sa timi nyst betur i Utfeerslu
verkefna. Pa telur framkvaemdastjéri Evris Foundation ad margir islenskir adilar gefist upp i
pessum hluta samningavidraedna eda semji af sér. Pegar patttakendur atta sig & pvi ad peir séu
ad vinna langt undir islensku kaupi getur pad svo haft neikvaed ahrif & samstarfid og upplifun
patttakenda af pvi. Einnig maetti audvelda uppgjorid og gera pad ad fyrirmynd Erasmus+ sem er
straumlinulaga yfir 6ll patttdkuriki. Enn sem komid er eru uppgjorskréfur élikar milli vidtdkurikja
Uppbyggingarsjodsins. Pa er rik hefd fyrir pvi ad 16gqgildir endurskodendur votti allar vinnuskyrslur
og annars konar skjol i sumum vidtokurikjum, en slikt getur verid afar kostnadarsamt og byrdi &
patttakendur i verkefnum.

3.3 islenskir verkefnasamstarfsadilar a svidi endurnyjanlegrar orku

A timabilinu 2009-2014 voru fimm islenskir verkefnasamstarfsadilar hvad fyrirferdamestir i
verkefnum innan daetlana um endurnyjanlega orku. Allir unnu peir innan aaetlananna i samradi
og undir leidségn Orkustofnunar. Hér verdur greint fra upplifun islenskrar jardhitataekni,
Jardhitaskolans, Landsvirkjunar, ISOR og Mannvits af Uppbyggingarsj6di EES.
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3.3.1 islensk jardhitataekni

islensk jardhitataekni hefur teki® patt i fjorum verkefnum, 6ll & timabilinu 2009-2014, m.a.
RONDINE-aeetluninni sem nefnd var fyrr i skyrslunni, en bida pé eftir svérum vid umsékn um
verkefni i Rimeniu & naverandi timabili sem 16g® var inn i janGar & pessu ari. Kynni islenskrar
jardhitataekni af Uppbyggingarsjodi EES eru tilkomin af fyrri tengslum adila innan fyrirtaekisins
vid adila i RUmeniu sem skapad hefur aratuga samstarfsgrundvoll. Reett var vid hattsettan adila
innan fyrirteekisins er taladi vel um pad samstarf sem att hefur stad a vettvangi jardhitateekni i
RUmeniu. P6 er pad upplifun hans ad umséknir hafi oft & tidum tafist talsvert sékum ymissa patta
i ramenskri stjérnsyslu.

islensk jardhitataeknikomad 6llumfjérum daetlunum parsem Orkustofnunvar dsetlanasamstarfsadili
4 sidasta timabili, annad hvort sem radgjafi, samstarfsadili eda verktaki. Oll pau verkefni sem voru
innan pessara azetlana gengu vel og urdu ad gagni. Pad er upplifun adila innan fyrirtaekisins ad
Orkustofnun hafistadid sig vel i hlutverki sinu sem daetlunarsamstarfsadili og hafi stadid fyrir hinum
ymsu kynningarfundum, baedi fyrir framtidarverkefni og verkefni sem standa yfir pa stundina.
islensk jardhitataekni kom t.d. ad og veitti talsverda radgjéf i RONDINE-aaetluninni i Rimeniu
par sem Orkustofnun var daetlanasamstarfsadili med gédum arangri. Einnig hafi verid reynt ad
koma af stad verkefni, svipudum peim undir RONDINE-azetluninni, i Ungverjalandi en ad sdgn
vidmaelanda kom poélitiskur agreiningur milli Nordmanna og Ungverja sdkum ymissa stjérnsyslu-
og réttindamala i Ungverjalandi i veg fyrir ad slikt verkefni vard ad veruleika.

Pad sem var helst &b6tavant innan samstarfs islenskrar jardhitateekni vid rimenska adila 4 vegum
Uppbyggingarsjéds EES voru akvedin taeknileg atridi ad mati vidmaelanda. | jardhitamalum
innan sjodsins eru pad fyrst og fremst hagkvemnisathuganir sem liggja ad baki umséknum.
Rumenskir adilar hafi lagt fram itarlegar hagkveemisathuganir byggdar & Gtreikningum & ymsum
jardhitakerfum sem 6skad hafi verid eftir styrkjum fyrir. Margt hafi pé verid abétavant i peim
Utreikningum. Petta er sokum pess ad akvedin évissa rikir yfir kostnadi i slikum utreikningum par
sem adilar eru ekki alltaf vissir um ad styrkur faist i verkefni byggd a4 pessum uGtreikningum. bPegar
styrkur po loksins fékkst var ekki naegt samreemi milli Gtreikninga og raunverulegs verkefnis. P4
var ekki haegt ad breyta verkefninu i takt vid nyrri og nakveemari Gtreikninga s6kum skrifraedis
og akvedinna ,spillingarvarnagarda” i ramenskri stjornsyslu. Auk peirrar patttéku sem nefnd
hefur verid kom islensk jardhitataekni ad undirbuningi annarrar umséknar 4 vegum baejarfélags i
RUumeniu. SG umsékn kom til vegna velgengni i fyrri verkefnum en par fékkst po6 ekki styrkur.

3.3.2 Jardhitaskoli GRO

Jardhitaskoli Sameinudu pjédanna var stofnadur arid 1979 og starfadi undir peim titli samkveemt
samningi milli Haskéla Sameinudu pjédanna i Tokyd og Orkustofnunar & islandi til arsins 2020,
pbegar skolinn vard hluti af Menningarmalastofnun Sameinudu pPjédanna (e. United Nations
Educational, Scientific, and Cultural Organization - UNESCO). Orkustofnun hysir skélann sem er
rekinn af utanrikisrdduneytinu samkvaemt fjarlégum og er hluti af alpjédlegri préunarsamvinnu
islands. Skolinn starfar i raun sem hluti Orkustofnunar. Reett var vid hattsettan adila innan
Jardhitaskola GRO sem greindi fra patttoku skélans i tveimur verkefnum og i einni daetlun
a4 vegum Uppbyggingarsj6ds EES, annars vegar i Ungverjalandi og Portugal; og hins vegar i
Rumeniu.
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Verkefninu i Ungverjalandi var Uthlutad €250.000 fyrir sex vikna jardhitateekninam atta ungverskra
adila vid Jardhitaskolann. Fjorir nemendur attu ad koma arid 2013 og adrir fjérir arid 2014. betta
tafdist po vegna teeknilegs agreinings milli Nordmanna og Ungverja innan sjédsins og for pessi
kennsla ekki fram fyrr en arid 2016, en pa komu nemendurnir allir 8 sama tima. Verkefnid breyttist
ekki i edli sinu.

Jardhitaskolinn tok einnig patt i uppbyggingu jardvarmavirkjunarinnar & Pico Alto svee®inu a
Aséreyjum sem nefnt var adur undir kaflanum um Orkustofnun. Par Utvegadi Jardhitaskélinn
sérfreedinga til ad adstoda og hélt namskeid fyrir sérfreedinga fra sveedinu sem um raedir. Gerdur var
samningur sem fol i sér ad haldin yrdu sex jardhitandmskeid og tveggja daga vinnuping haustid 2014
en namskeid féoru fram alveg til arsins 2016. Vert er ad taka pad fram ad starfsmenn portugalska
jarohitafyrirteekisins sem kom ad gerd jardvarmavirkjunarinnar i Pico Alto séttu auka namskeid hja
Jardhitaskélanum sem peir greiddu Ur eigin vasa, svo mikil var anaegjan med skoélann. Vidmaelandi
benti & ad eftir verkefnid hafi skapast g6d tenging vid adila & Aséreyjum fyrir tilstudlan verkefnisins.

i undirbuningi RONDINE-azetlunarinnar, sem fjallad var um i kaflanum um Orkustofnun, var
téluverd vinna foélgin i pvi ad greina nakveemlega fra starfsemi Jardhitaskélans par sem mikid
skrifraedi gerdi vart vid sig. Motadili Jardhitaskolans var Haskolinn i Oradea, par sem fyrrverandi
nemandi skélans var préfessor og adstodarrektor og sa ad mestu leyti um teeknileg atridi er snertu
umsoknina sjalfa. Fyrsta namskeidid sem Jardhitaskolinn hélt i tengslum vid daetlunina var haldid
um vorid 2016 pegar fjérir rimenskir nemendur vid Haskélann i Oradea komu hingad til lands.
Namskeidid hafdi pa frestast um ramlega ar sékum pess hversu lengi pad ték verkefnid ad fara i
gegnum rumenska stjornsyslu.

Gera ma rad fyrir pvi ad drifkrafturinn a bakvid nam rimensku nemendanna hafi verid fyrri tengsl
ramenska motadilans vid Jardhitaskdlann. Pannig ma segja ad tengslanet Jardhitaskélans hafi
ekki aukist par sem samstarfid hofst fyrir tilstudlan fyrri kynna. Enn fremur benti vidmeelandi &
ad peir nemendur sem séttu ndmskeidid voru allir nemendur pessarar sdmu manneskju, 6had
adhuga a jardhitamalum. Pessu tiltekna verkefni fylgdi gridarlegt skrifreedi og ad Jardhitaskolinn
myndi liklega purfa ad ihuga pad vandlega hvort hann teeki aftur patt i samstarfi eins og pessu.
Hér er pa einna helst beint sjbnum ad pvi hvad Jardhitaskolinn hefur upp ur sliku samstarfi m.t.t.
pappirsvinnu. Pad er upplifun Jardhitaskoélans ad regluverksumhverfid i kringum samstarfid hafi
verid gridarlega mikid fyrir adila ad setja sig inni i. Adilar a vegum skolans veeru fyrst og fremst ad
veita radgjof vardandi faglega pattinn i verkefnum og veeru illa i stakk bunir fyrir pa vinnu sem
svona umsoéknir kréfdust.

3.3.3 Landsvirkjun Power

Landsvirkjun Power, sa hluti Landsvirkjunar er snyr ad alpjodasamstarfi, ték patt i einu
samstarfsverkefni & timabilinu 2009-2014 sem verkefnasamstarfsadili. Fyrirtaekid telur ad pad sé
samfélagsleg abyrgd sin ad koma & framfaeri pekkingu & svid vatnsafls og jardvarma. Um var ad
raeda vatnsaflsverkefni i Somes-Tisa i RUmeniu sem for af stad samkvaemt daetlun en fér aldrei i
framkveemd par sem styrkurinn frd Uppbyggingarsjédi EES skiladi sér ekki til verkefnisins. Reett
var vid adila sem unnid hefur ad fjolmoérgum alpjédlegum verkefnum hja Landsvirkjun sidastlidinn
aratug en hann nefndi ad fyrstu erfidleikar pessa verkefnis hafi birst pegar kom i ljés ad akvedin
landamerki & svaedinu voru 6ljés vardandi eignarhald. Verkefnid tafdist pess vegna um eitt ar
sokum pessara adstaedna. A pessum timapunkti fer vidmaelandi 4samt fleiri samstarfsadilum fra
Landsvirkjun til Rimeniu ad taka ut teeknilega utfeerslu verkefnisins og sendi Landsvirkjun reikning
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fyrir ferd pessari til umsjonaradila verkefnisins i RUmeniu. Fljétlega kom pé i 1jés ad ekki var haegt
ad greida reikninginn i nanustu framtid par sem framkveemdaradilar verkefnisins i Rimeniu fengu
aldrei styrkinn greiddan fra Uppbyggingarsjodi EES. Reikningur Landsvirkjunar var sidan greiddur
tveimur arum seinna, Ur eigin vasa framkvaemdaradilanna.

Landsvirkjuntelur ad ekkihafinein dhaetta verid folgini patttdoku i verkefninu par sem fjarmunirsem
lagdir hafi verid at hafi ekki verid miklir i samanburdi vid steerd starfsemis fyrirteekisins. Vidmeaelandi
taldi ad pessi reynsla hafi ekki feelt Landsvirkjun fra verkefnum & vegum Uppbyggingarsjéds EES.
Fyrst of fremst sé upplifun Landsvirkjunar st ad adilar i vidtokurikjum sjédsins séu ekki endilega
ad leita til islenskrar sérpekkingar, t.d. a svidi vatnsafls, heldur séu peir frekar fyrst og fremst ad
tryggja sér verkefnasamstarfsadila i framlagariki af skylduraekni til ad fa sjalfan styrkinn.

A nuaverandi timabili, 2014-2021, hafa Nordmenn tekid yfir stjérnsyslu- og aasetlanasamstarfs-
adilahlutverk i vatnsaflshluta sjédsins og gera ma rad fyrir ad st akvordun byggist & pvi ad koma
i veg fyrir ad 6rlog verkefna, likt og pad sem nefnt var hér ad ofan, endurtaki sig. Jafnframt var
nuna i haust reynt ad koma verkefninu aftur af stad og sétt var um styrk. Landsvirkjun Power var
ba aftur med i umsokninni en verkefninu hafnad.

3.3.4iSOR

islenskar orkurannséknir (iISOR) hafa komid talsvert miki® ad verkefnum innan &zetlana par sem
Orkustofnun er daetlanasamstarfsadili sem nefnd voru fyrr i skyrslunni. Helst ma nefna orkuverid
4 Pico Alto svaedinu & Aséreyjum par sem ISOR var métandi adili fra arinu 2012 pegar fyrirtaekid
tok patt i ad meta hugmyndalikan, yfirbordsrannséknir og nidurstédur borana & svaedinu. ISOR
ték patt i undirbuningi orkuversins med portugoélsku raforkufyrirtaeki 4 stadnum, Electricidade dos
Acores (EDA). bar ad auki hélt [SOR nokkur namskei® & svidi jardhitanytingar sem kennd voru af
sérfreedingum fyrirtaekisins.

iISOR kom einnig ad RONDINE-azetluninni i RGmeniu. 15 manna hépur kom til islands sumarid 2017
og sat m.a. fyrirlestra og fér i skodunarferd um Sudvesturhorn islands &4 vegum ISOR. Um haustid
sama ar foru sidan tveir sérfreedingar fra ISOR til Rimeniu til ad kanna jardhitasvaedi i llfov-héradi
og i borginni Oradea. Mikil &naegja var med samstarfid hja badum adilum.®

3.3.5 Mannvit

Auk peirra adila sem pegar hafa verid nefndir i patttéku islands i Uppbyggingarsjédi EES ber helst
ad nefna verkfraedifyrirtaeki® Mannvit, sem rekur m.a. skrifstofu i Budapest i Ungverjalandi fyrir
tilstudlan patttoku i Uppbyggingarsjodi EES. Mannvit kom ad verkefni sem gekk Ut & byggingu
jardvarmaveitu i borginni Timisoara i RUmeniu en verkefnid var innan RONDINE-aaetlunarinnar.
Samkvaemt gégnum & heimasidu RONDINE-deetlunarinnar kemur pé fram ad verkefnid hafi
fallid nidur samkveemt samkomulagi fra pvi i oktéber 2014. Samkomulag um fjarathlutun hafoi
verid undirritad um sumarid sama ar og attu framkveemdir ad hefjast i september. Azetladur
heildarkostnadur verkefnisins var ramlega ein milljén evra. Ekki tokst ad rada ur pvi ndkveemlega
hvers vegna verkefnid féll nidur. Rimenski patttakandinn i verkefninu var Sifee Terra Heat fra
RUmeniu sem atti ad vinna i samstarfi vid borgaryfirvéld i Timisoara og orkuveitu hennar.

6 Sja nanar: https://www.isor.is/frettir/efling-tengsla-rumensks-islensks-jardhitafolks.
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4. Askoranir og taekifaeri i patttéku verkefna

4.1 Askoranir og taekifzeri fyrir islenskt atvinnulif

A timabilinu 2009-2014 téku 22 islensk fyrirtaeki patt i 29 verkefnum sem jafngildir 9,1% allra
samstarfsverkefna islenskra adila & timabilinu. Meginporri verkefna sem fyrirteeki toku patt
i voru & svidi menntunar og menningar en pad er adeins eitt af sex aherslusvidum islands i
Uppbyggingarsjodnum. Fa eda engin af samstarfsverkefnum fyrirtaekja voru a svidi rannsékna,
nysképunar, orku- og umhverfismala, samfélagslegra umboéta og malefna fléttamanna. Hins vegar
ber ad nefna ad verkefni & svidi orku og rannsékna eru stor po fa séu.

Af peim alls 72 patttokutilvikum sem skrad hafa verid fyrir timabilid 2014-2021 eru engin islensk
fyrirtaeki patttokuadilar (sbr. t6flur 4 og 5 & bls. 12-13). P4 stendur framkvaemdartimi timabilsins
yfir til 2024 en ekki liggja enn gbégn fyrir sem sagt geta til um aherslusvid samstarfsverkefna
islenskra fyrirtaekja & niverandi timabili.

Sé horft til patttoku fyrirtaekja & timabilinu 2009-2014 virdist sem efla maetti patttoku islenskra
fyrirteekja a flestum svidum. Leiddu vidtdl og svor vid spurningalista rannséknarinnar po6 i ljos
ymsar askoranir sem hafa ahrif &4 patttoku islenskra fyrirtaekja i verkefnum Uppbyggingarsjodsins
og kunna ad utskyra hlutfallslega litla patttoku peirra. Medal helstu askorana islenskra fyrirtaekja
vid patttoku eru:

e Haar krofur um moétframlog fyrirteekja vegna reglugerda ESB um rikisadstod

Vidkveemt edli sérpekkingar innan samkeppnismarkada

Skortur & tima, starfsfélki og innanhuspekkingu & patttoku i sjédnum

Oljos avinningur samstarfsverkefna fyrir fulltrGum fyrirtaekja

Fjarhagsleg ahaetta

Tafla 7 veitir yfirsyn yfir pau islensku fyrirtaeki sem toku patt i samstarfsverkefnum Uppbyggingar-
sjodsins & timabilinu 2009-2014 auk skyringar & atvinnustarfsemi peirra. P4 nddu vidtél og
spurningalisti rannséknarinnar til ramlega pridjungs peirra fyrirtaekja sem toku patt i samstarfs-
verkefnum og greint er fra i toflunni.

Steerstu einstoku verkefnin sem islenskir adilar toku patt i voru & svidi endurnyjanlegrar orku
(islensk jardhitateekni), rannsékna (islensk erfdagreining) og menningar (Gagarin og Lékal). Voru
bau 6ll drangursrik en itarlega er fjalla® um adkomu islenskrar jar&hitateekni ad verkefnum sjédsins
4 bladsidu 33-34. b4 nadist ekki i fulltria islenskrar erfdagreiningar vegna anna i heimsfaraldri
COVID-19 en fulltriar Gagarin og Lékal svérudu spurningalista rannséknarinnar.

Gagarin hlaut styrk asamt slévenskum samstarfsadila upp a riflega 1.1 milljén evra fyrir samstarfs-
verkefnid ,Archaeology for all: revival of the archaeological park Simonov zaliv”. Var hlutverk
Gagarin honnun stérrar gagnvirkrar syningar um lifnadarheaetti Romverja til forna en um 50% af
heildarkostnadi syningarinnar var greiddur af Uppbyggingarsjédnum. Samkveemt fulltria Gagarin
var helsti dvinningur verkefnisins ad pad hafi haft menningarlegt gildi fyrir gesti syningarinnar i
Sléveniu og var pad einnig dhugavert & faglegum grundvelli. P6 hafi pad haft litil ahrif & starfsferla
Gagarin pegar uppi var stadid en fyrirtaekid hefur adur starfad a alpjodavettvangi og var slikt
samstarf pvi ekki nyjung fyrir fyrirtaekid.
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Lokal leiklistarhati® hlaut styrk asamt pélskum samstarfsadila upp a teeplega 1.9 milljénir evra
til ad utfeera verkefnid ,Interactive Museum of the National Stary Theatre in Cracow”. 40%
heildarkostnadar verkefnisins var greiddur af Uppbyggingarsjodi EES en fulltrui Lékal taldi frekar
mikla fjarhagslega dheettu hafa fylgt patttéku i verkefninu. Hins vegar hafi su dheetta borgad
sig og hafdi verkefnid mjog mikil ahrif & starfsferla fyrirtaekisins. Pa taldi fulltrui Lékal helsta
avinning verkefnisins vera i formi aukinna taekifeera & ad koma nyjum verkefnum i framkveemd
auk péttridnara tengslanets peirra og listamannanna sem ad verkefninu komu.

Athygli vakti ad tvo stor verkefni & svidi endurnyjanlegrar orku i RUmeniu gengu ekki ad éskum,
annars vegar verkefni Landsvirkjunar (sbr. bls. 37) og hins vegar verkefni Vélvikur. | fyrra tilfellinu
var styrkur til moétadilans dreginn til baka en i pvi seinna vard ekkert af framleidslu turbinanna
sem rannséknarverkefnid beindist ad. Mat fulltrdi Verkis pad sem svo ad avinningur og ahrif
verkefnisins hofdu verid engin fyrir fyrirtaekid. Pratt fyrir pad hafi verid ahugavert fyrir starfsmenn
ad fa teekifeeri til ad kynnast folki fra 6dru landi.

Tafla 7: Yfirlit islenskra fyrirtaekja i samstarfsverkefnum 2009-2014

Styrkveiting

Fyrirtaeki Atvinnugreinaflokkun* samstarfsverkefna Fjl‘: I(fh
(EUR) verkefna
Askorun Onnur 6talin freedslustarfsemi 207.753 3
3 i 5 i 333.233
Atlantic Leather Smasala i ledurvérum i 1
sérverslunum
Bruduheimar Rekstur husnaedis og adstddu fyrir 82.788 1
menningarstarfsemi
Gagarin Hugbunadargerd 1.130.958 1
i Vsi 5.824
GreenQloud Gagnavn_msla, hysing og tengd 1
starfsemi
Haskolafélag Sudurlands Pjonusta vid freedslustarfsemi 129.794 1
Haskolinn i Reykjavik Fraedslustarfsemi & haskolastigi 3.287.380 5**
. i ing ara 75.000
HOénnunarmidstdd Islands Slflpu[agn|ng a radstefnum og 1
vorusyningum
Vidskiptaradgjof og 6nnur
ILDI rekstrarradgjof 68.833 1
Listskopun
InterCultural island Onnur 6talin fraedslustarfsemi 1.011.752 5
islensk erfdagreining Fﬁannso!mlr 0g prounarstarf i 1.100.912 1
lifteekni
islensk jardhitataekni Starfsemi verkfraedinga 3.496.914 1
Jén Seemundur Listskdpun 79.834 1
Leiga a loftf 63.765
Keilir Aviation Academy clga alo o.rum . . 1
Farpegaflutningar med leiguflugi
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Kvikmyndaskéli islands Listnam 16.907 1

Landsvirkjun Power A(’)rar’r_annsokmr og broun'arstarf i ) 1
raunvisindum og verkfraedi

Lékal, leiklistarhatid Svidslistir 1.869.335 1
Ninukot Radningarstofur 56.486 1
e o a2
The Sunna Gunnlaugs Trio | Svidslistir 94.721 1
Vélvik Vélvinnsla malma 847.247 1
Vesturport Europa Films Svidslistir 50.942 1
Samtals 14.594.274 28

*Samkvaemt fyrirteekjaskra Skattsins 2020.
** Fioldi verkefna HR utan skolastyrkja.

Tafla 8 greinir fra peim markhépum islenskra samstarfsverkefna sem teljast til patttakenda i
atvinnulifi. Heildarfjoldi verkefna sem beinast ad slikum adilum er 17 en heildarfjoldi verkefna sem
islensk fyrirtaeki téku patt i var téluvert haerri, eda 28. Hatt hlutfall fyrirteekja i verkefnum tengdum
freedslu- og menningarstarfsemi skyrir pessa préun ad einhverju leyti en flest peirra verkefna beinast
ekki sérstaklega ad adilum i atvinnulifi, samanber stér samstarfsverkefni InterCultural island i
RUumeniu sem samtals hlutu ramlega 1 milljon evra i styrki frd Uppbyggingarsjodnum. Medal peirra
voru verkefnin ,YOUTH WITHOUT LABELS - Project on promoting diversity in the Romanian high-
schools” og ,Reintegrating migrant children in Vrancea county” en par eru markhéparnir ungt
félk og bérn i dhaettuhépi. Pratt fyrir ad fulltrai InterCultural island telji patttéku i verkefnunum
ekki hafa haft nein veruleg ahrif & fyrirteekid og ad greidslur fyrir vinnuframlag hafi verid
lagar, pa hafa starfsmenn pess dhuga & ad taka patt i fleiri verkefnum Uppbyggingarsjédsins i
framtidinni. Samfélagsleg abyrgd og ad lata af sér gott leida raedur pvi ferdum i einhverjum af
samstarfsverkefnum fyrirtaekja. P6 purfa slik markmid ekki ad vera 6samrymanleg peim taekifaerum
islenskra fyrirtaekja sem felast i pvi ad efla tengsl vid adila i atvinnulifi vidtokurikja. Sé horft til
patttoku islenskra fyrirtaekja & timabilinu 2009-2014 pa fyrirfinnast ekki skyr deemi um ad pau
hafi nytt patttoku i sjodnum sem taekifeeri til pess ad efla vidskiptatengsl eda 6dlast pekkingu a
nymoérkudum, hraefnum eda 6dru tengdu verdmaetaskdpun i fjarhagslegum skilningi.

Tafla 8: Fulltraar atvinnulifs i markhépum islenskra samstarfsverkefna 2009-2014

Markhépur Fjoldi verkefna

Fyrirtaeki og adrir fulltrdar atvinnulifs i samvinnu vid menntastofnanir 1

Frumkvodlar

8
Litil- og medalstor fyrirteeki 6
2

Starfsfolk fyrirtaekja & svidi kennslu, menntunar eda pjalfunar

Samtals 17
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Ad lokum pa syndi greining & yfirliti samstarfsverkefna islenskra fyrirtaekja ad litil reynsla er komin
af patttéku peirra & aherslusvidum islands 68ru en menntun og menningu, enn sem komid er. ba
benda nidurstédur kdnnunarinnar og vidtol til pess ad teekifaeri felist i patttéku sem baedi eru
vannytt og kynna purfi betur fyrir fyrirteekjum. Medal helstu teekifeera islenskra fyrirtaekja sem
komu fram i greiningunni voru:

e Efling vidskiptatengsla i vidtokurikjum

e Aukin pekking & mérkudum vidtokurikja

o Teekifeeri til ad syna samfélagslega abyrgd

e Innri og ytri markadssetning fyrirteekja sem alpjédleg, sjalfbaer og/eda abyrg

e Proun pekkingar a svidi hraefna, hagkveemni og/eda annars sem leidir til verdmaetasképunar
e bréun mannauds og aukin vidsyni og anaegja starfsfélks

4.2 Askoranir og taekifzeri fyrir islenska utanrikispjonustu

Sendirdd framlagarikja i vidtokurikjum gegna éumflyjanlega dkvednu hlutverki pegar kemur ad
storum tvihlidaverkefnum & vegum Uppbyggingarsjods EES og almennri tengslamyndun stérra
fyrirteekja innan sliks samstarfs. Par kemur p6 fram skyr munur & umfangi og steerd utanrikis-
bjonustu Nordmanna annars vegar og utanrikispjénustu islands og Liechtenstein hins vegar.
Til ad mynda ma nefna ad i dag rekur island ekki sendirdd i neinum af vidtékurikjunum 15, pé
svo ad vissulega sé 6llum pessum rikjum sinnt i gegnum sendirdd i nagrannarikjum. Réttilega
ma velta fyrir sér hvort pérf sé & frekari vidveru ,& jérdinni” i peim rikjum par sem islendingar
koma ad framkveemd azetlana og verkefna. | samraemi vid petta veeri mégulega adkallandi fyrir
islenska utanrikispjonustu ad starfreekja sendirad i a.m.k. einu vidtoékuriki, eins og t.d. i Péllandi,
pbar sem talsverdur fjoldi farseella verkefna hefur att sér stad. Enn fremur ma tulka pad svo ad
islenskt sendirad sé einnig adkallandi par sem Pélland starfraekir na pegar sendirad & islandi vegna
nainna tengsla landanna. | mégulegu sendiradi islands i Pollandi veeri ba haegt ad starfraekja eins
konar islenska ,stjornst6d” fyrir Uppbyggingarsjod EES sem veeri um leid téluvert naer flestum
vidtokurikjunum 15. Slikt geeti aukid framleidni islenskrar patttoku i verkefnum a vegum sjédsins.

Athyglisvert er ad snua sliku deemi vid og velta fyrir sér i hvada fleiri flokkum islendingar geetu
bodid upp & frekari sérpekkingu og i hvada vidtékurikjum sé eftirspurn eftir peirri sérpekkingu. |
bvi riki veeri pa sidan haegt ad athuga hvort heegt sé ad setja a fot frekari vidveru i formi sendirads
sem veeri med sérstakt stddugildi fyrir Uppbyggingarsjéd EES. | pessu samhengi ma nefna ad norsk
stjérnvold hafa i gegnum tidina opnad sendirdd i ymsum vidtdkurikjum einungis fyrir tilstudlan
sjo0sins og eru nu med sér stdédugildi i sendirddum sinum i 6llum vidtdkurikjum Uppbyggingarsjéds
EES. Ef horft er Ut frd reynslu Nordmanna af sjédnum er ljost ad Uppbyggingarsjédur EES getur
reynst 6flugt tol til ad efla vidveru utanrikispjonustu islands i vidtékurikjum og skapad tengsl til
frambudar. Til ad slikur samanburdur eigi rétt 4 sér pyrfti b6 ymislegt ad breytast og island jafnvel
ad greida meira i sjodinn.

i dag sinnir sendirad islands i Helsinki Eystrasaltsrikjunum premur, Eistlandi, Lettlandi og Lithaen,
a4 medan Nordmenn eru med sér sendirdd i 6llum pessum premur rikjum. Undanfarin ar hefur
Lithaen adallega lagt dherslu a félagsleg malefni, jafnréttismal og malefni barna innan starfsemi
Uppbyggingarsjods EES. P6 hefur verid vaxandi dhugi innan Lithdens & moéguleikum jardvarma og
hefur m.a. verid leitad til sérpekkingar islendinga. Ef slikur ahugi er naegilega mikill gaetu pessar
adstaedur skapad kjorid teekifaeri fyrir islenska utanrikispjénustu.
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i byrjun ars 2019 akvadu islensk stjornvéld ad fela sendiradum sem eru med fyrirsvar gagnvart
vidtokurikjum steerra hlutverk innan starfsemi sjodsins. bessi tilhdgun hefur t.d. skilad miklum
arangri innan sendiradsins i Helsinki og Paris. P& var tilnefnd sérstok manneskja til ad sinna
Uppbyggingarsjodi EES innan sendiradsins i Helsinki. Pykir han studla jafnframt ad auknu
stofnanaminni og samreemi i starfi & vegum sjé8sins. Petta geeti verid fyrsta skrefid i att ad aukinni
aherslu islenskrar utanrikispjonustu & Uppbyggingarsj6d EES sem geeti um leid leitt af sér fleiri
stodugildi tileinkudum honum.

Ad lokum kann ad vera dhugavert ad beina sjonum ad pvi hvort islensk sérpekking kunni ad
nytast innan fleiri daetlanasvida og vidtdkurikja innan Uppbyggingarsjods EES og hvort ad
leikur veeri & bordi fyrir islenska utanrikispjonustu ad steekka aherslusvid sin og ahrif. Deemi um
vidtokuriki geeti verid Lithaen, eins og farid var at i hér ad ofan, sem myndi pa beetast i hop
beirra rikja sem Orkustofnun pjénustar og pannig veitt adilum par adgang ad sérpekkingu islands
i endurnyjanlegri orku. Einnig veeri ahugavert ad athuga hvort sama ahuga fyrir endurnyjanlegri
orku sé ad finna i hinum tveimur Eystrasaltsrikjunum, Lettlandi og Eistlandi. Asamt pessu gaeti verid
ahugavert ad nyta sérpekkingu islands enn frekar & 68rum svidum, eins og t.d. i skattinnheimtu,
kennitéluskraningu og i fristundastarfi. islensk stjérnvéld gaetu pa verid leidandi med akvedinn
daetlanasamstarfsadila i ad moéta asetlanir innan pessara svida.

4.3 Askoranir i umséknarferli

Eins og kom fram i svérum patttdékuadila vid spurningalistanum sem greint var fra hér ad ofan ma
einna helst nefna tvennt sem talid var hafa verid askoranir i augum islenskra verkefnasamstarfsadila
i umsoéknarferli Uppbyggingarsj6ds EES: Annars vegar upplifdu patttakendur talsvert mikid
skrifraedi sem birtist t.d. i flokinni pappirsvinnu og pungu stjérnkerfi vidtdkurikja; og hins vegar var
bad upplifun patttakenda ad tungumaladérdugleikar og menningarmismunur hafi verid askorun.

Pad sem virdist einnig geta verid hindrun i umséknarferli er skortur & fyrri kynnum vid erlenda
verkefnasamstarfsadilann i vidtokuriki hverju sinni. Svo virdist sem talsverdur fjéldi peirra verkefna
sem islenskir verkefnasamstarfsadilar hafa teki® patt i verdi til vegna fyrri kynna vid erlenda
adilann. | pessu samhengi ma t.d. nefna préfessor vid Haskélann i Reykjavik, sem veri® hefur i
forsvari fyrir tveimur farseelum verkefnum & vegum Uppbyggingarsjods EES. Par kom vinskapur
adilans vid fyrrum kollega i Rumeniu ad miklu gagni par sem leitad var til hans og Haskélans i
Reykjavik i peim tilgangi ad fa verkefnissamstarfsadila framlagarikis. Par ad auki kom frumkvee®i
beggja pessara verkefna ad utan. P6 eru deemi um farseel verkefni sem hafa ordid til p6 svo ad fyrri
kynni hafi ekki verid til stadar, eins og t.d. borgarlydraedisverkefni Citizens Foundation i Maribor
en samt sem adur er su sjalfseignarstofnun mjog alpjédleg i edli sinu.

Til vidbotar vid paer askoranir sem hér hafa verid nefndar ma kannski helst einnig nefna skort a
almennum upplysingum um Uppbyggingarsjod EES og umsoknarferli hans fyrir mégulega islenska
verkefnasamstarfsadila. Petta eru pa ymis taeknileg atridi vardandi umsoknarferlid og edli sj6dsins
i heild sinni. Einnig maetti studla ad betri kynningu & pvi hvad & sér stad innan sj6dsins hverju sinni.
i naesta kafla verdur gerd frekari grein fyrir hugmyndum um mégulega lausn peirra askorana.
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4.4 Verkefni a malefnasvidoum hinsegin folks

Vid greiningu & vidtélum og markhépum peirra verkefna sem islenskir adilar hafa tekid patt
i & timabilunum 2009-2014 og 2014-2021 kom pad bersynilega i ljos ad verkefni sem snua ad
malefnum hinsegin foélks eru af afar skornum skammti. Par sem hopar hinsegin félks eiga verulega
undir hégg ad saekja i fjdlda vidtokurikja Uppbyggingarsjodsins, og pa sérstaklega & undanférnum
arum, nefndu vidmaelendur sem hafa mikla pekkingu & malefnasvidinu sérstaklega ad fjélga purfi
verkefnum peim til studnings.

Af peim 317 verkefnum sem islenskir adilar téku patt i milli 2009-2014 sneru adeins tvo verkefni
ad malefnum hinsegin félks, eda 0,6% verkefna. Til samanburdar voru samstarfsverkefni sem snua
ad polendum ofbeldis i nAnum sambéndum sjé talsins, eda 2,2%, svo eitthvad sé nefnt. | peim
hopi var 6llum verkefnum nema einu beint einvérdungu ad ofbeldi gegn konum og voru islenskir
patttokuadilar ad mestu kvennaféldg. Engin verkefni med islenskum adilum sneru ad ofbeldi gegn
hinsegin folki & timabilinu.

Pa var hlutdeild styrkja til verkefna er varda malefni hinsegin folks med islenskum patttékuadilum
€249.933 af peim €51.428.540 sem féllu islenskum samstarfsverkefnum i skaut samanlagt, eda um
0,5%. Verkefnin tvd sem islenskir adilar toku patt i baru heitid ,No Hate Speech Network” og
.Towards Practical Implementation of LGBT Rights in Lithuania”. Var fyrra verkefnid i Eistlandi
i samstarfi vid Samtokin ‘78 og pad sidara i Lithden i samstarfi vid Q - félag hinsegin studenta.
Styrkir til verkefnanna voru undir aeetluninni ,Sjédir til félagasamtaka” en ein af sérst6dum
Uppbyggingarsjods EES er ad lagmarki 10% styrkfjar sjoédsins er nytt til ad byggja upp frjals og
6had félagasamtok i vidtokurikjunum, samtals um 150 milljonir evra & naverandi timabili. Aherslur
sjodsins setja pvi frekari patttoku islenskra adila & malefnasvidinu ekki skordur heldur bydur
hann 6llu heldur upp & aukna sékn peirra ad samstarfi i slikum verkefnum, takist ad finna adila i
vidtokurikjum sem leggja slik verkefni til. P4 er einnig mégulegt ad i framtidarsamningavidraedum
islands vi® vidtokuriki verdi sérstaklega samid um framkvaemd slikra verkefna i flokknum ,, fyrirfram
skilgreind verkefni” (e. predefined projects).

A nuaverandi timabili 2014-2021 eru enn sem komid er engin islensk samstarfsverkefni & svidi
malefna hinsegin folks, hvorki i meginhluta sj6dsins né tvihlida hluta hans. P6 ber ad nefna ad stér
hluti framkvaemdatimabilsins stendur enn eftir, allt til 2024. Stefna islenskra stjérnvalda i patttoku
sj60sins er ad verkefni sem unnin eru innan ramma hans taki mid af islenskum gildum en einnig
ber ad hafa i huga ad vidtokurikin gera sjalf tillogur um hvada malaflokkum pau vilja starfa ad
med adilum fra framlagarikjunum premur. Vegna sérstaklega hallrar st6du hinsegin félks i sumum
vidtokurikjanna, pa helst i Péllandi, ma poé buast vid pvi ad fjoldi félagasamtaka a svidi malefna
hinsegin folks sjai sér ekki feert ad stiga fram med slik verkefni, séu pau ekki fyrirfram akvedin.
Ber pa ad nefna ad sveitarfélog sem na yfir pridjung alls Poéllands skilgreina sig na sem ,LGBT-
laus sveedi” (e. LGBT-free zone). Naudsynlega parf ad sporna vid pessari préun eigi hun ekki ad
breida frekar Ur sér en par spila sterk félagasamtok auk borgaralegs samfélags mikilveegt hlutverk.
Uppbyggingarsjédurinn gefur adilum innan beggja hépa kost & ad saekja um styrki en frumkvaedi
og efling slikra verkefna hefur skort af halfu islenskra adila. parf pad ad fylgja eigi malaflokkar
sérlega vidkveemra hopa i vidtokurikjum ad nyta pa styrki sem sjédurinn bydur upp a.
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Nidurstodur

Skyrsla pessi varpar ljosi & fjdlda atrida sem vid koma patttoku, upplifunum og taekifaerum islenskra
adila i samstarfsverkefnum & vegum Uppbyggingarsjéds EES. Vidamiklum frumgégnum var aflad
vid gerd hennar, medal annars i gegnum vidtol, fundi og kénnun sem svarad var af ramlega 30
islenskum patttokuadilum og syndu pau fram & ymsar sameiginlegar askoranir og avinninga fjélda
patttokuadila 6had atvinnugrein og rekstrarformi.

Athygli vakti ad yfirgnaefandi meirihluti svarenda hafdi dhuga a frekari patttoku i verkefnum
sjo0sins pratt fyrir askoranir vid fyrri patttoku. Par ma helst nefna skrifreedi i formi flokinna
gagnaskila en slikar krofur eru misjafnar eftir vidtokurikjum auk tungumaéladérdugleika,
menningarmismunar og 6gagnsaeis af halfu samstarfsadila i vidtokurikjum. Skyrast pessi atridi
ad einhverju leyti vegna dreifdrar umsyslu verkefna Uppbyggingarsjédsins sem er 6lik midstyrori
umsyslu annarra Evrépudeetlana, par & medal Erasmus+. P4 virdist einnig algengt ad greidslur fyrir
vinnuframlég islenskra adila til samstarfsverkefna séu téluvert undir islenskum téxtum og getur
bad haft neikvaed ahrif & samstarf og upplifun patttakenda af pvi. Hefur pad jafnvel orid til pess
ad islenskir adilar hafni patttoku i samstarfsverkefnum.

Avinningar islenskra adila af patttoku i verkefnum Uppbyggingarsjédsins eru margir til pess
fallnir ad vega 4 moéti peim askorunum sem patttakendur bentu & i rannsékninni. Nefndu islenskir
adilar ad patttaka feerdi peim teekifeeri til ad starfa naid med adilum af dlikri menningu og i éliku
umhverfi, auk méguleika a tvihlida pekkingarmidlun og vikkun alpjédlegs tengslanets. Eykur slikt
samstarf skilning islenskra adila & mismunandi menningu innan vidtékurikjanna og 6fugt. Einnig
nefndu adilar ad patttaka i samstarfsverkefnum veeri teekifaeri til ad syna samfélagslega abyrgd. P6
bentu svor patttakenda til pess ad neer allir peir islensku adilar sem taka patt i samstarfsverkefnum
hafa adur starfad a alpjodavettvangi og takmarkast patttaka einnig ad einhverju leyti vid pa sem
begar hafa tengingar vid adila i vidtokurikjum sjédsins. Pvi meetti efla patttoku islenskra adila sem
ekki hafa adur hlotid teekifeeri til alpjédlegs samstarfs. Getur pad opnad a aframhaldandi samstarf
islenskra stofnana, samtaka og fyrirtaekja & ymsum svidum auk pess sem pad veitir moguleika a
stofnun vidskiptatengsla og opnun nyrra markada.

P4 leiddi greining & rekstrarformum patttokuadila i ljés ad stor meirihluti peirra eru rikisstofnanir
og félagasamtok. patttaka fyrirtaekja hefur verid hlutfallslega litil og einskordast ad mestu vid
verkefni & svidi fraedslu og menningar. | framhaldi pessarar rannséknar maetti pvi skoda enn frekar
hvernig haegt er ad auka patttdku peirra og pa sérstaklega & aherslusvidum islands, likt og nysképun.
Einnig leiddi markhépagreining & samstarfsverkefnum i 1jos ad litil eda engin patttaka hefur verid
i verkefnum i akvednum malaflokkum & sidasta og nuverandi timabili, pa helst i verkefnum sem
snta ad malefnum hinsegin félks. Aframhaldandi rannséknir maettu greina hvernig tryggja ma
ad lagmarksfjoldi verkefna & aherslusvidum islands naist, pa sérstaklega pegar um er ad raeda
verkefni er snda ad vidkveemum hépum innan samfélagsins sem reida sig a fjarveitingar Ur sj6dum
likt og Uppbyggingarsjédi EES.
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Vidauki I - Spurningalisti

1. Fjoldi starfsmanna i pinni stofnun/fyrirtaeki

1-4 starfsmenn
5-9 starfsmenn
10-49 starfsmenn
50-99 starfsmenn
<100 starfsmenn

ik wnN =

2. Hvers konar stofnun/fyrirtaeki/samtékum starfar pu hja?

Félagasamtok
Fyrirtaeki
Menningarstofnun/Safn
Einstaklings fyrirtaeki
Haskoli
Menntaskoli
Bokasafn
Borg/sveitarfélag
Rikisstofnun

. Einstaklingur

. Annad
Hvad:

SN RAWN =

- O

3. Hversu moérgum samstarfsverkefnum hefur pin stofnun/fyrirtaeki/samtok tekio patt i?

1. Eitt verkefni
2. Tvo verkefni
3. Prju eda fleiri verkefni

4. Hefur pin stofnun/fyrirteeki/samtok sott um en ekki fengid styrk?
1. Ja
2. Nei
3. Veit ekki
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5. Hvert/hver voru samstarfslond verkefnanna?

® NV kAEWN =

Bulgaria
Eistland
Grikkland
Kypur
Lettland
Lithaen
Malta
Portugal
Pélland

. RUmenia

. Slévakia

. Slévenia

. Spann

. Kroatia

. Tékkland

. Ungverjaland

6. [ hvada azetlanaflokki var samstarfsverkefnid?

NV AWN =

Vidskiptaproun, nysképun fyrir litil og medalstor fyrirteeki

Rannsoéknir

Menntun, ndmsstyrkir, ndmssamningar og frumkvodlastarfsemi ungs félks
Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs

Samskipti 4 vinnumarkadi - mannseemandi storf

Evrépskar lydheilsu askoranir

patttaka og valdefling Romafolks

Born og ungmenni i ahaettuhoépi

patttaka ungmenna & vinnumarkadi

. Stadbundin préun og ad draga ur fataekt

. Umhverfi og vistkerfi

. Endurnyjanleg orka, orkunyting og orkuéryggi

. Mildun loftslagsbreytinga og adlégun

. Menningarleg frumkvédlastarfsemi, menningararfur og menningarsamvinna
. Frjals félagasamtok

. GOWdIr stjornunarheettir, dbyrgar stofnanir og gagnseei

. Mannréttindi — innleiding a landsvisu

. Alpjodleg vernd og félksflutningar

. Fangelsismal og gaesluvardhald

. Alpjodleg légreglusamvinna og baratta gegn afbrotum
. Skilvirkni og afkost domskerfisins, efling réttarrikisins

. Heimilis- og kynbundid ofbeldi

. Varnir gegn og undirbuUningur fyrir hamfarir

47
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7. Hvert var meginhlutverk pinnar stofnunar/fyrirteekis/samtaka i verkefninu?
Hvad:

8. Hvernig komst pin stofnun/fyrirtaeki/samtok i kynni vid erlenda samstarfsadilann?

Tengslamyndunarfundir/radstefnur/malstofur
Fyrri kynni

i gegnum pridja adila

Med hjalp regnhlifasamtaka

i gegnum télvupodst eda sima

Eg veit pad ekki

Annad

Hvad:

NoubkwWN-=

9. Hittu adilar innan pinnar stofnunar/fyrirtaekis/samtaka samstarfsadila erlendis adur
en verkefnaumsékn var send inn?

1. Ja

2. Nei

3. Veit pad ekki

4. Annad
Hvad:

10. A skalanum 1-5, hafdi pin stofnun rédd i préun hugmyndavinnu verkefnisins i
umsoéknarferlinu? 1 sem afar litil ahrif og 5 sem mjog mikil ahrif.

1. afar litla

2. litla

3. hvorkiné
4., mikla

5. mjoég mikla

11. A skalanum 1-5, hversu mikinn patt ték pin stofnun i ad utbta samninga milli
samstarfsadila?

Vid tékum ekki patt
afar litinn

litinn

hvorki né

mikinn

mjég mikinn

ok, wWwN =

12. Hvad var mest gefandi i samstarfinu?
Hvad:
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13 Hvad var mest krefjandi i samstarfinu?
Hvad:

14. Hversu stor hluti heildarkostnadar verkefnisins var greiddur af Uppbyggingarsj6di

EES?
Hvad:

15. Telur pu ad fjarhagsleg ahatta hafi falist i patttoku ykkar i verkefninu?

Nei, alls engin dheetta

Nei, ekki mikil ahaetta
Hvorki né

J4, frekar mikil dheetta
J4, mjog mikil ahaetta

ukhwnN =

16. Ef svarid vio fyrri spurningu var ja, telur pu ad su ahaetta hafi borgad sig?

1. Ja
2. Nei

17 Var verkefnid ahugavert a faglegum grundvelli?

1. Ja
2. Nei
3. Hvorki né

18. A skalanum 1-5, hefur verkefni® haft ahrif a starfsferla innan pinnar stofnunar/
fyrirtaekis/samtaka?

1. afar litil
litil

hvorki né
mikil
mjog mikil
Annad
Hvad:

oukwnN

19. Hver var helsti avinningur verkefnisins ad pinu mati, ef einhver?
Hvad:

20. Hver voru helstu ahrif verkefnisins ad pvi loknu?
Hvad:
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21. Hefur eitthvad af nedantoldu verid gert 4 vegum verkefnisins a islandi?

Yo NoUn A WN =

- O

Fundir med patttokuadilum verkefnisins
Namsheimsoknir

Kynningar

Syningar

Malstofur

Vinnustofur

Tonleikar

Kvikmyndasyningar

Tonlistarhatid

. Ekkert af ofantéldu
. Annad

Hvad:

22. Hefur pin stofnun/fyrirtaeki/samtok starfad adur a alpjédavettvangi?

1.
2.
3.

Ja
Nei
Eg er ekki viss

23. Ef ja, hvar?

1.
2.
3.

A Nordurléndunum
i Evrépu

Annad

Hvad:

24. Hefur pin stofnun/fyrirtaeki/samtok ahuga a frekara samstarfi viod erlenda
samstarfsadila i verkefnum a vegum uppbyggingarsjédsins?

1.

2.
3.
4

Ja

Nei

Moégulega

Eg veit bad ekki

25. A skalanum 1-5, hversu mikid skrifraedi, ef eitthvad, upplifdir pu i
umsoknarferlinu?

vk WwN =

afar litid
litid

hvorki né
mikid
mjog mikid



UPPBYGGINGARSJODUR EES

ASKORANIR OG TAKIFARI ISLENSKRA APILA A SVIDI NYSKOPUNAR, RANNSOKNA,
MENNTUNAR, MENNINGAR, FELAGSLEGRAR PATTTOKU OG ENDURNYJANLEGRAR ORKU

26. A skalanum 1-5, hversu mikid telur pui ad upplysingabord fyrir sjodinn/midleegt
upplysingakerfi a Islandi myndi gagnast pinni stofnun/fyrirtaeki/samtokum?

1. afar litid

2. litid

3. hvorki né
4. mikid

5. mjog mikid

27. Hvada adstod, ef einhver, fannst pér helst vera abotavant i umsoknarferlinu?

Hvad:

28. Hvad af eftirtoldu myndir pa helst purfa adstod vio?

Fyrstu skref i umsokn

Upplysingar um erlend eydubl6d
Hvada verkefni eru i bodi hverju sinni
Pydingar

Adstod vid ad finna samstarfsadila
Ekkert af ofant6ldu

Annad

Hvad:

NoubhwN =

29. Hefur pu einhverjar tillogur sem gaetu baett adgengi og patttoku islenskra adila i

verkefnum a vegum Uppbygginarsj6ds EES?

30. Ad lokum, er eitthvad annad sem pu myndir vilja koma & framfaeri?
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